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1. ARGUMENT
Scoala Gimnazialä „Anton Pann" Bräila reprezintä cadrul organizat competent, cu

responsabilitäti majore multiple in viata unei comunitäti pentru educarea instruirea tinerei
generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat $iintific procesul de instruire

educare a elevilor, proces inceput in familie, de adaptare a acestora la solicitärile societätii, de

transmitere tinerei generatii a valorilor culturale $i morale necesare comportamentului si

integrärii lor in societatea contemporanä.

$coala este institutia ce transmite elevilor gradual accesibil, in functie de vårsta lor,

cuno$inte despre naturä, lumea societatea in care träiesc, realizärile 9i experienta inainta$lor,

traditiile obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza

cunoa$erii in viitor. Ea reprezintä imboldul generatiei tinere in activitätile necesare atåt lor cåt

societätii, modelånd ast$el personalitatea caracterul elevilor, capacitatea lor de a räspunde

corespunzätor tuturor semnalelor ce le vin din jur.
Scoala Gimnazialä „Anton Pann" Bräila functioneazä ca un centru coordonator de

legäturä cu celelalte institutii ale comunitätii ii cu ceilalti factori cu preocupäri educationale se

dezvoltä prin efortul combinat al structurii de conducere a icolii, al personalului al elevilor

pärintilor, ace$ia alcätuind comunitatea educationalä.De aici, permanenta actului educational,

continua instruire si educare a flintei umane, permanenta atentiece trebuie acordatä schimbärilor
de continut pe care le impune societatea si capacitätii de adaptare a elevilor. Scoala trebuie sä
dispunä de spatii propice instruirii continue, sä fie dotatä cu resurse materiale si umane, cu

mijloacele necesare activitätii instructiv-educative. In acela$ timp trebuie sä cunoascä si sä
dezvolte resursele proprii, la indemånä, sä le valorifice mai eficient.

Cunoscånd mai indeaproape realizarea imediatä in care comunitatea Gi desm»arä

existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporitä in vederea protejärii si conservärii

patrimoniului aflat la indemånä. Dånd o atentie mai mare mediului geografic trecutului

comunitätii, cunoscåndu-le mai bine, cei care realizeazä aceste con$ientizäri, pot intelege mai

bine cä de ei depinde cum folosesc mo$enirea, cum o pot dezvolta cum o pot preda

generatiilor urmätoare.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale „Anton Pann" Bräila este parte integrantä a

Strategiei de dezvoltare a invätämåntuluiromånesc.Acest plan a fost elaborat ca suport al
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reformei profunde in curs de desfä»lrare in sistemul national de invätämånt din Romånia,

reformä ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum ii pånä la management.

Documentul de fa!ä, vizeazä ii modul in care se dezvoltä in practici didactice

care sä promoveze interactivitatea, formarea capacitätilor utilizarea/aplicarea informa!iilor in

contexte cat mai variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la a$eptärile acestora ii a

familiei in privinta demersului didactic pentru imbunätä!irea stärii de bine a elevilor.

Avånd in vedere adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului

Scolar (PNRAS) care reprezintä o interventie sistemicä, asumatä de Ministerul Educatiei in

vederea combaterii päräsirii timpurii a icolii (PTS), destinat elevilor cu decalaje in dobåndirea

competentelor-cheie, celor care se incadreazä in risc de abandon $colar $/sau päräsire timpurie a

icolii, Scoala Gimnazialä „Anton Pann" Bräila urmäre$eatingerea urmätoarelor obiective

generale: diminuarea riscului de abandon icolar, imbunätä!irea rezultatelor obtinute de elevi in

cadrul evaluärilor nationale ii cre$ereaprocentului de elevi care finalizeazä invä!ämåntul

gimnazial, precum a ratei de tranzi!ie de la invä!ämåntulsecundar inferior la invä!ämåntul
secundar superior, reducerea analfabetismului functional stimularea ii promovarea excelen!ei.

Din perspectiva dezvoltärii durabile, a globalizärii educatiei, a integrärii acesteia cu

cercetarea inovarea, Scoala Gimnazialä „Anton Pann" Bräila, respectiv beneficiarii directi ai

sistemului de invätämånt, elevii, promoveazä politicile publice destinate implementärii unei noi

viziuni asupra educatiei, formärii dezvoltärii, avånd ca dimensiuni principale imbunätätirea

calitätii a eficacitätii sistemului de educatie si formare profesionalä. Totodatä, odatä cu

adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu schimbäri climatice 2023 —

2030 ii rolul pe care il joacä Scoala Gimnazialä „Anton Pann" Bräila in construirea unui viitor

sustenabil, elevii 9i cadrele didactice trebuie sä in!eleagä importanta ii gravitatea crizei climatice

ii de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele ii efectele crizei climatice de mediu, dar

cu moduri de a imbunätä!i räspunsul societä!ii in fata acestor provocäri. Unitatea promoveazä

„educa!ia privind schimbäribe climatice mediul" ii elevii dezvoltä capacitatea de a reflecta 9i

de a actiona in vederea protejärii mediului. in acela$ timp, ei dezvoltä competente de bazä

pentru o economie circularä bazatä pe o utilizare sustenabilä a resurselor naturale ii se sträduiesc

säadopte un stil de via!ä o culturä a sustenabilitä!ii.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
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demersului educational, in jurul acestuia gravitånd modul de abordare a curriculumului,

constituirea ii perfectionarea resursei umane, constituirea ii folosirea resursei materiale ii
financiare modul de abordare a relatiilorcu comunitatea localä.

11. CONTEXT LEGISLATIV
Scoala Gimnazialä „Anton Pann" Bräila }i-a stabilit obiectivele pentru anul >colar2023

2024, in concordantäcu urmätoarele acte normative:

Legea invätämåntului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitätilor

publice;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare $i functionare a

unitätilor de invälämånt preuniversitar, cu modificärile completärile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificärile ii completärile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncä Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivä invä!ämånt
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1 199 din data de 05.07.2023;

Hotärårea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare

provizorie ii a standardelor de acreditare de evaluare externä periodicä in invätämåntul

preuniversitar, cu modificärile completärile ulterioare;

Hotärårea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionaläin vederea

autorizärii, acreditärii evaluärii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu

modificärile ii completärile ulterioare;
Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitä!ilor de

invätämånt preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuä a

personalului din invätämåntul preuniversitar, cu modificärile completärile ulterioare;

Hotärårea nr. 1251/2005 privind unele mäsuri de imbunätätire a activitätii de invätare,

instruire, compensare, recuperare ii protectie specialä a copiilor / elevilor / tinerilor cu

cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invätämånt integrat;

Hotärårea nr. 1217/2(X)6 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificärile completärile ulterioare;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei

medicale a antepr#colarilor, pr#colarilor, elevilor din unitätilede invätämånt preuniversitar
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studentilordin institutiile de invätämånt superior pentru mentinereastärii de sänätate a

colectivitätilor ii pentru promovarea unui stil de via!ä sänätos
Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitarä a standardelor de evaluare.

111. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitätii desfäsuratein Scoala Gimnazialä „Anton Pann" Bräila scoate in

evidentä urmätoarele:

CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths)

competentä in selectarea ii utilizarea
unor metode activ participative,

tehnicilorcalitatea metodelor,

utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare
traditionalä, dar alternativä;
utilizarea unor mijloace de invätämånt
care faciliteazä procesul de invätare si
care sunt adecvate continuturilor
invätärii particularitätilor de vårstä
ale elevilor;
crearea unor situatii de invätare care
incurajeazä interactiunea cadru

elev, elev — elev, elevdidactic —

cadru didactic;
implicarea cadrelor didactice ii
elevilor in activitäti >colare
extraicolare variate;
eficientizarea controlului general

asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea fäcåndu-se prin
imbinarea armonioasä a metodelor
clasice cu cele moderne;
existen!a materialelor curriculare la
nivelul fiecärei comisii;
respectarea planurilor cadru;
existenta in unitate a responsabilului
de mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltärii durabile;
facilitarea educa!iei in aer liber la
nivelul unitätii de invätämånt prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Säptämåna verde;

PUNCTE SLABE (Weaknesses)
dificultäti in selectarea unor resurse
digitale de calitate;
abordarea in micä mäsuräa demersului
didactic prin raportare la experien!e
cotidiene la condi!iile specifice
formärii gåndirii critice;
abordarea in micä mäsuräa demersului
didactic prin integrarea resurselor TIC
in desfäiurarea lectiilor;
insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularitätile unor categorii

speciale de elevi;
insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale ssia
metodelor active in demersul didactic;
frecventa redusä a sarcinilor de invätare

care stimuleazä dezvoltarea creativitätii
elevilor a gåndirii critice;
interesul scäzut al elevilor pentru
performantä;
elevi cu numär mare de absente
nemotivate ii care incalcä prevederile
regulamentului intern;
manifestarea cazurilor de bullying
violenlä intre elevi;
slaba implicare a unor cadre didactice in

vederea participärii la olimpiade si
concursuri icolare 9iproiecte europene;
cadre didactice care nu se implicä
suficient in pregatirea suplimentarä a
elevilor;
cadrele didactice nu realizeazä schite de
lectie la fiecare orä, iar cadrele debutante

roiecte de lectie;
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curiozitatea elevilor de a

explora/investiga mediul inconjurätor
de a relationa cu factorii de mediu.

OPORTUNITÅTI(Opportunities)
• reconfigurarea curr_culumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare ii dezvoltare a competen!elor
cheie;

• posibilitatea utilizärii in mod gratuit a
unor platforme educa-jonale online;

• existenta politicilor educationale care
vizeazä prevenirea violen!ei in

unitä!ile de invätämånt preuniversitar
ii a abandonului icolar;
interesul elevilor pentru activitä!ile de

consiliere individualä pe problematica

orientärii in carierä, dezvoltärii socio-
emotionale, dezvoltärii personale,
managementului invä!ärii;

• CDS oferä posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare cunoa$ereain
diferite domenii de activitate;
promovarea imaginii prin
implicarea in diferite activitä!i in

colaborare cu ONG, institu!ii, etc;
• optimizarea procesului didactic din

icoalä prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare invätare ii
comunicare, a tehnologiilor informatiei
ii comunicärii;

• deschiderea unitätii de invätämånt spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbäri climatice;

• dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea
adaptarea la schimbärile climatice ii
protejareamediului;
con$ientizarea importantei implicärii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabilä.

lipsa autonomiei icolii in selectarea
cadrelor didactice;
suprapunerea cerin!elor, testärilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegalä a
efortului elevilor.

AMENINT RI (Threats)

dezinteresul pärintilor fatä de situatia
a elevilor 9i disponibilitatea

scäzutä pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in sträinätate;
promovarea mediocritätii;
necorelarea manualelor cu programele
scolare, incä supraincärcate;
starea fizicä precarä a unui numär de
manuale, care se transmit generatiei
urmätoare;
instabilitatea legislativä a curriculumului
in sistemul de invätämånt;
neadoptarea unui comportament de
protejare imbunätätire a calitä!ii
mediului;
manifestarea de comportamente
problematice in råndul elevilor, mai ales
din perspectiva violentei.
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OPORTUNITÅTI O ortunities
personalului din• preocuparea

invätämånt pentru pentru publicarea
de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicäri
schimburi de experientä;
oferta bogatä de formare din partea
agentilor de formare;

• existen!a programelor Erasmus+;
• activitatea grupului de actiune
antibullying;

• posibilitäti multiple de a accede la
informatii itiintifice 5i metodice de
ultimä orä;

• formarea $i stimularea resursei umane
implicate in predareahransmiterea de
informa!ii pentru educatia privind
schimbärile climatice ii mediul, care
contribuie la cre$ereagradului de
sustenabilitate al unitätii prin oferirea
de stimulente, recompense.

AMENIN ARI (Threats)
comunicare deficitarä intre pärin!i ii
scoalä;

numärului copiilorcre$erea
incredinta!i spre cre$eresi educa!ie
unor terte persoane, in lipsa pärin!ilor
pleca!i in sträinätate;
scäderea motivatiei ii interesului
cadrelor didactice pentru activitätile
profesionale datoritä salariilor mici;
o depreciere a statutului profesorului in

societate (plecånd de la nivelul

guvernärii ii incurajatä de mass-
media), ceea ce determinä dificultäti in
impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi indirecti;
posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;
diminuarea populatiei icolare;
lipsa unui mediu familial adecvat

pentru unii elevi;
dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu
schimbäri climatice;
neinformarea periodicä a cadrelor
privind deciziile legate de planul de

mentenantä sustenabilä a unitä ii.

RESURSE MATERIALE '1 FINANCIARE
PUNCTE TARI Stren ths

icoala dispune de o bazä materialä
bunä;
utilizarea corespunzätoare si eficientä

a resurselor financiare, in acord cu
politicile $i obiectivele cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;
asigurarea sigurantei fizice
protectiei elevilor, personalului ii
bunurilor;
incadrarea in normele igienico-

sanitare corespunzätoare;
stare fizicä bunä a bazei tehnico-
materiale;

PUNCTE SLABE (Weaknesses
deteriorarea mobilierului in unele spatii
de invätämånt;
numärul insuficient de calculatoare

raportat la numärul elevilor din icoalä;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitätilor de performantä ale elevilor
ii cadrelor didactice;
slaba implicare a elevilor in pästrarea
bazei materiale a >colii;
distrugerea sau deteriorarea manualelor

de cätre unii elevi.
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accesul cadrelor
calculatoarele,

imprimantele din
invä!ämånt;

didactice la
xerox-urile,

unitatea de

antrenarea elevilor ii pärintilor in

activitä!i de intre!inere si
infrumusetare a claselor si holurilor

o bunä bazä sportivä;

utilizarea PC ii programelor software
in activitatea de Secretariat

Contabilitate;
conexiunea la Internet a unitätii de

invätämånt;
dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;
burse sociale, burse de merit,

rechizite, Programul pentru al

Romåniei;
existenta bazei de date privind
populatia icolarä, cadrele didactice,

normarea, mi$carea de personal,
examene nationale, alte documente;
existen!aunui mobilier adecvat vårstei
elevilor a unon• spatii pentru
desfäiurarea activitä!ilor;
disponibilitatea ncilor tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare invätare si interactiune la
clasä;
crearea unui plan de mentenan!ä
sustenabilä a unitä!ii;
preocuparea pentru imbunätätirea
bazei materialea colii.
OPORTUNITÅ 1 (0 portunities)

• oportunitä!i de financareextrabugetarä
identificate de }coaläprin contracte de

sponsorizäri, dotäri parteneriate;
• sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate, prin

programe guvernamentale;
existentaunor ONG-uri, firme private

care finan!eazä proiecte educationale;
sprijinirea icolarizärii elevilor 9i

prinperformantei in educatie,
acordarea de burse si alte facilitäti;

AMENIN ÄRI (Threats)
conexiune slabä la internet in unele
spa!ii ale unitätii sau defectarea
perioadicä a retelei de internet;
finantarea insuficientä a unitätii de

invä!ämånt, ca urmare a aplicärii
costului standard per elev;
comtiinta moralä a elevilor privind
pästarea ii intre!inerea spatiilor >colare;
sistemul greoi de achizi!ie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii
finan!ärii unitätii de invä!ämånt;
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continuarea extinderii IT;
utilizarea ca infrastructurä educationalä
a zonelor verzi din urul unitä!ii de
invätämånt sau din interiorul acesteia;
utilizarea mediului exterior clädirii
unitätii ca un context integrat pentru
invätare;
reabilitatea unitä!ii de invä!ämånt, in

graduluivederea cresterii de
sustenabilitate ii a reducerii amprentei
de carbon.

ritmul accelarat al schimbärilor
tehnologice conduce la uzura moralä a

echipamentelor existente;
neidentificarea locurilor in care se poate
face educatiein aer liber;
neintelegerea conceptului de
sustenabilitate pentru dezvoltarea
infrastructurii pentru tranzi!ia la
o economie durabilä din perspectiva
mediului.

RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI (Strengths)

colaborarea institutiicu
reprezentan!i ai autoritä!ilor locale
pentru organizarea unor activitä!i
formale/ informale;
implicarea consilierului educativ
coordonatorului pentru proiecte ii
programe in activitatea educativä

si in

implementarea de proiecte educative;
buna colaborare intre consilierul

educativ cu cadrele didactice $i
conducerea scolii;
diversitatea activitätilor extrascolare;
colaborarea eficientä cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primäria, Politia;

incheierea de parteneriate cu: icoli,
agenti economici alte institu!ii;
rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale ii
judetene;

intålniri cu pärin!ii buna colaborare
cu pärin!ii la nivelul comitetelor de
pärin!i pe clasä;

Consiliul al elevilor este activ
implicat in problematica icolii
comunitätii.
OPORTUNITÄTI O ortunities)
oportunitä!i finantare
extrabugetarä identificate de

prin contracte de s onsorizäri, dotäri

PUNCTE SLABE (Weaknesses)
slaba implicare a unor cadre didactice

participareain la programe
educationale;
numärul redus de activitäti educative
extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea realä a sensibilitätii
elevilor, formarea de deprinderi
comportamente pentru integrarea in

via!a socialä;
slaba implicare a pärintilor in viala
scolii;
disponibilitatea minimä a unor cadre
didactice, motivånd timpul limitat, dar
si insuficienta stimulare financiarä;
slabe legäturi de parteneriat cu firme
private.

AMENIN ÄRI (Threats
slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea ii
suslinerea actului educational;
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parteneriate;
• posibilitatea promovärii imaginii

la nivelul comunitä!ii prin
ziarul local, site-ul primäriei, site-ul
$colii, revista alte publicatii;

• sprijinul Primäriei Consiliului local
in unor programe;

• colaborarea cu Primäria pentru
dotäri, lucräri necesare, etc.

• dezvoltarea de colaboräri pe plan
educational cu primäria, comunitatea
localä, diverse ONG-uri de mediu

sustinerea unitätii inpentru
dezvoltarea infrastructurii
pentru desfä}urareade proiecte de

mediu comune;
• accesarea de granturi/atragerea de

nerambursabilefonduri pentru
finan!area unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabilä/mediu, prin care sä se

sieducatia, cåtsustinä atåt
infrastructura icolarä.

interesul scäzut al pärin!ilor in

cunoa$ereaii rezolvarea problemelor
icolii;
nivelul de educa!ie al pärin!ilor ii
timpul lor limitat pot insemna o slabä
implicare a beneficiarilor in viata icolii;
instabilitatea la nivel social economic
a institu!iilor potential partenere;
concurenta cu alte unitäti din

oras
insuficienta adaptare a mentalitä!ii

pärintilor lacomportamentelor
realitä!ile cotidiene ii mai ales in raport
cu proprii copii;
situatia socio-economicä precarä a

familiilor din care provin unii copii,
conduce la intrerupereacare

scolarizärii;
lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;
neimplementarea unor proiecte de

cre$erea gradului de sustenabilitate a

unitä!ii de invä!ämånt.

lv. COMPONENTA STRATEGICÄ
Viziunea Scolii Gimnaziale „Anton Pann" Bräila este increderea cä fiecare copil poate

trebuie sä fie sustirut in procesul de invätare dezvoltare. Credem cä fiecare elev se

poate dezvolta adecvat, dacä este väzut ca o persoanä autonomä, dacä beneficiazä de un

context favorabil dezvoltärii unor relatii de calitate cu profesorii 9i colegii, este tratat

echitabil, dacä toate elementele mediului icolar ii potenteazä cre$erea.
Misiunea Scolii Gimnaziale „Anton Pann" Bräila este cre$ereagradului de incluziune

generarea de performantä in invätare, prin crearea ii promovarea unui model de

educatie ce pune accentul pe dimensiunea stärii de bine a pre>colarilor elevilor icolii
noastre, care, in contextual actual, sunt vulnerabili in fata unor situatii de risc precum:

pandemia Covid 19, digitalizare, invä!ämånt online, säräcie, migratia pärintilor,

neglijenlä, abuz sau probleme de sänätate, bulliyng, etc.
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Scoala Gimnazialä „Anton Pann" Bräila i$ propune:

Sä dezvolte interesul pentru educatie formare permanentä in sensul promovärii unui

invätämånt moderm deschis flexibil, capabil sä asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invä!ämånt, din perspectiva formärii abilitä!ilor ii competentelor pentru

realizarea succesului personal profesional;

Sä promoveze principiile unui management optim realizärii unui climat educational
incluziv;

Sä asigure elevilor un demers educationalproiectat in concordantä cu exigentele unei

societä!idemocratice, bazate pe egalitate de

Sä asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invätärii pe elev, prin

utilizarea unor metcdologii noi de lucru ii abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea pärintilor si a reprezentantilor comunitätii in pregätirea

evolutia in carierä a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;
Sä promoveze sä identifice dezvoltarea calitätilor $i aptitudinilor fiecärui elev pentru a

fi capabil sä-ii aleagä viitorul cel mai potrivit ii sä se adapteze unei societäti dinamice;

Sä asigure aplicarea respectarea prevederilor legislatiei scolare ii legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacitätii institutionale, de elaborare, planificare ii
implementare de programe $i prin care se urmäre$easigurarea increderii beneficiarilor

cä sunt indeplinite standardele de calitate de cätre furnizorul de educatie in vederea

obtinerii rezultatelcr optime ale invätärii, cultivärii excelentei, reducerii abandonului

scolar, a reducerii analfabetismului functional;

Diversificarea imbunätätirea stärii de bine a elevilor in toate activitätile asociate cu

invätarea, derulate in $coalä, acasäsau in alte contexte si situatii de invätare;

Cre$erea adaptärii medierea succesului ii integrarea icolarä a tuturor copiilor

apar!inånd categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Sä valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea localä ii din Europa.

Politica noasträ educationalä este in concordantä cu valorile cheie ale scolii

urmäre$e:
Dezvoltarea individualä a elevului ca scop prioritar al activitätilor educative

instructive, prin perfectionarea continuä a personalului angajat;
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Crearea unui climat de muncä pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantä ii
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizä de la care plecäm, prin promovarea

lucrului in echipä;

Garantarea pregätir-i in ciclul gimnzial, prin calitatea eficienta actului didactic

cooperarea cu pärinlii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si

national cu atributii in domeniul educatiei.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionalä pentru perioada 2022-2026, Scoala
Gimnazialä „Anton Pann" Bräila }i-a stabilit urmätoarele tinte strategice:

1.

2.

3.

4.

5.

Pann"

Minim 80% din personalul icolii participä la sesiuni de coaching/ mentorat de dezvoltare

personalä prin actiunilestrategiei de stare de bine implementate in }coalä in urmätorii 4

ani, pentru imbunätätirea coeziunii de grup ii pentru a determina consolidarea increderii

in sine construirea --mei imagini pozitive asupra propriei persoane in råndul elevilor.

imbunätätireaparticipärii la educatie prin dezvoltarea promovarea unei educa!ii

incluzive cre$erearatei de atragere ii integrare in comunitatea }colarä a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,

motivare, implicare proactivä, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor

didactice in procesul de luare a deciziilor $i prin implicarea intregului personal, a

beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitätii educatiei.

Dezvoltarea unor atitudini ii comportamente bazate pe valorile interculturalitä!ii in råndul

elevilor cadrelor didactice, prin cre$ereaanualä cu 25% a numärului de activitä!i
extracurriculare, a proiectelor ii parteneriatelor locale, nationale internationale, prin

promovarea excelen!ei.

Implicarea in educatia privind schimbärile climatice ii mediul cre$ereagradului
de sustenabilitate a unitätii de invä!ämånt prin reducerea amprentei de dioxid de carbon

cu 50%.

in acest sens, in anul }colar 2023-2024, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale „Anton

Bräila, se va desfä}urain concordantäcu urmätoarele directii de actiune:
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curriculum la decizia icolii (CDS), a unor discipline dedicate educa!iei privind adaptarea

la schimbärile climatice 9iprotectia mediului;
Promovarea educatiei pentru mediu ii pentru schimbäri climatice - educatia pentru

schimbare socialä, prin sensibilizarea elevilor personalului unitä!ii, in scopul de a crea

un viitor sustenabil.

V. OBIECTIVE GENERALE
Oferta politicä a Guvernului pentru perioada urmätoare in domeniul educatiei este

construitä in jurul urmätoarelor obiective majore:

Apropierea icolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

administralie finantare ii existentaunor strategii de dezvoltare care valorificä potentialul

unitätilor de invätämånt;
v/ Deplasarea interesului in management de la control cätre autoevaluare, evaluare ii

consiliere;

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existentaunor programe la

nivel guvernamental cu impact in activitatea educationalä (piata cär!ii si manualelor,

achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);
v/ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invätämånt romånescIa standardele

europene 9i internationale;

Descentralizarea depolitizarea sistemului educativ;
v/ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitätilor de invätämånt prin

proiecte ii programe finantate de statul romån sau de cätre organismele europene -

programele de dotare a laboratoarelor cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

imbunätätirea fondului de carte;

Finantarea de cätre stat a programelor de asistentä socialä pentru elevi - Programul „Euro

200", tichete sociale pe suport electronic, Programul-pilot de acordare a unui suport

alimentar pentru prepolari elevi, Programul „invä!areremedialä", Programul National
„Masa sänätoasä", Programul „Scoalädupä Scoalä";

Existenta proiectelor de pregätire perfectionare a cadrelor didactice ii a programelor cu

finalitä!i de educatie formare profesionalä;
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Politici integratoare pentru elevii cu cerin!e educationalespeciale elevilor apar!inånd

categoriilor defavorizate;
v/ Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu

finantare din Planul National pentru Redresare Rezilien!ä pentru sprijinirea unitätilor de

invä!ämånt cu risc ridicat de abandon

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbäri climatice 2023

- 2030.

in concordantäcu politica educationalä promovatä de cätre Ministerul Educatiei, unitatea
de invätämånt isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmätoarele

obiective generale pentru imbunätä!ireastärii de bine a elevilor:

OGI. Cresterea calitätii eficientei invätämåntului in perspectiva pregätirii pentru o societate ii
economie bazate pe cunoa$ere.
OG2. Asigurarea egalitätii de $anse, sustinerea financiarä a elevilor din categoriile dezavantajate.

OG3. Descentralizarea autonomia unitätii de invätämånt.

OG4. Modernizarea ii democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin

formarea personalului didactic a conducerii unitä!ii.

OG5. Prevenirea combaterea numärului cazurilor raportate de bullying $i de violen!ä intre

elevi prin diverfificarea ofertei de activitäti curriculare 9i extracurriculare in scopul

creärii/men!inerii siguran!ei fizice ii emotionale a elevilor in icoalä ii in afara ei.

OG6. imbunätä!irearezulzatelor invä!ärii, reducerea analfabetismului functional, reducerea

absenteismului, abandonului si päräsirii timpurii a $colii, precum promovarea

excelentei.

OG7. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu primäria, comunitatea

localä, diverse institutii ii ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea sustinerii procesului

educational.

OG8. Asigurarea accesului elevilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea

mediului ii schimbärile climatice, dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilorpentru

atenuarea adaptarea la schimbärile climatice ii protejarea mediului - implicarea unitä!ii in

protejareamediului la nivel-ll comunitätii.

OG9. Dezvoltarea infrastructurii icolare prin sprijinirea ii reabilitarea unitätii de invä!ämånt, in

vederea cre$erii gradului de sustenabilitate $i a reducerii amprentei de carbon.
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OGIO. Ini!iereademersurilor in vederea accesärii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile

pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabilä/mediu, prin

care sä se sustinä atåt educatia, cat infrastructura icolarä.

Pentru realizarea acestor obiective este necesarä
educationale ale Ministerului Educatiei:

Calitate;

Performan(ä;

Eficien(ä;

Standarde europene;

Accesibilitatea la educatie;

Invä(are continuä;

Oferteeducationale;

Resurse umane.

folosirea prioritätilor politicii

in elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:

Planul de Dezvoltare Ins--itutionaläpentru perioada 2022-2026;

Planul operational;

Analiza SWOT;

Raportul de analizä CEAC;
Raportul de activitate al unitätii pentru anul anterior;

Programele ii strategiile adoptate de Ministerul Educa!iei;

Legislatia in vigoare.
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VI.

Crt.

1.

OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

DOMENIU
FUNCTIONAL

OBIECTIVE

Asigurarea calitätii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sä satisfacä asteptärile

beneficiarilor, precum standardele de calitate.

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicä educationalä ii a finalitätilor pe nivele de scolarizare in

cadrul unitätii de invälämånt, urmärind modificärile legislative recente.

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitätii de invätämånt, al fiecärei catedre, al fiecärui

cadru didactic asigurarea corelatiei dintre acestea CDS.
Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.

Analiza criteriilor folosite de la stabilirea curriculum-ului relatia dintre curriculum-ul national ii
cel local.

CURRICULUM
Monitorizarea evaluarea programelor destinate participärii la educatie, pe baza unor indicatori specifici
(rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, numärul cazurilor raportate de bullying 9i
violentä intre elevi).

Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluärile elevilor si cerintele curriculum-ului
unitätii

imbunätätireacalitätii triadei predare-invätare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe ii
clase de studiu in care activitatea sä se desmsoare pe baza metodelor alternative astfel incåt sä se asigure
ianse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performan!ä, pregätirea elevilor pentru o
societate in schimbare.

Constituirea, monitorizarea activitätii grupelor de elevi capabili de performantä.
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11.

111.

MANAGEMENT
SCOLAR

RESURSE UMANE

PARTENERIATE $1
PROGRAME

Dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea adaptarea la schimbärile

climatice protejarea mediului.

Diversificarea metodelor de predare — invätare interactiune la clasä prin integrarea ii utilizare
noilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbäril

climatice mediul ii desfäiurarea de activitäti in aer liber.

Asigurarea asistenteimanageriale si de specialitate prin inspectia icolarä.
Elaborarea proiectului planului de icolarizare.
Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale financiare in vederea atingerii scopurilor
educationale stabilite.

Asigurarea cunoa$erii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar ii
personalului nedidactic.
Promovarea unui management al resurselor umane care sä asigure cre$ereacalitätii ii eficienta
activitätii in invätämånt.
Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoalä.
Consilierea directorului cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare
externä, care pot asigura formarea profesionalä a cadrelor didactice.

Elaborarea prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invätämåntul
preuniversitar prin Casa Corpului Didactic ii alti ofertanti de formare.
Formarea 9i stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informatii pentru educati
privind schimbärile climatice mediul.

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

Dezvoltarea de parteneriate, colaboräri cu familiile elevilor, cu primäria, comunitatea localä, diverse
ONG-uri de mediu, pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu proiecte privind prevenirea

9icombaterea fenomenului de violentä ii bullying intre elevi.
Coordonarea organizarea proiectelor specifice pentru tineret.
Intermedierea de sponsorizäri sau colaboräri speciali>ti.

Initierea demersurilor in vederea accesärii de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor
proiecte sau programe de mediu, prin care sä se sus!inä atåt educatia, cat infrastructura }colarä.
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VI.

RESURSE
MATERIALE $1
FINANCIARE

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALÄ

$1 RELATII
COMUNITARE

Gestionarea ii dezvoltarea resurselor existente.
Accesarea de foonduri europene. Atragerea de investitii, sponsorizäri, donatii.

Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de

invätämånt (dotarea cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale).

Dezvoltarea infrastructurii >colare pentru tranzitia la o economie durabilä din perspectiva mediului,
circularä 9ineuträ din punct de vedere climatic promovarea unei culturi a sustenabilitätii la nivelul
unitätii de invätämånt.
Reabilitatea unitätii de invätämånt, in vederea cre$erii gradului lor de sustenabilitate 9i a reducerii
amprentei de carbon.

Intensificarea colaborärii icolii cu institutiile abilitate ale statului (Primäria, Directia de Sänätate

Publicä, Politia), cu ONG-urile care actioneazä in mediul educational au acordul Ministerului
Educatiei, cu asociatii ale minoritätilor, in vederea asigurärii unui mediu scolar atractiv.

Promovarea imaginii icolii in comunitate.

Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educa!iei, Inspectoratul Scolar, Casa Corpului
Didactic, alte institutii ii scoalä.

Prezentarea unor exemple de bunä practicä cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri, inclusiv proiecte pe teme de combatere
a violentei, bullying-ului, abandonului ii absenteismului colar.

Inventarierea, gestionarea eficientä ii transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Implementarea unor proiecte de cre$erea gradului de sustenabilitate a unitätii de invä!ämånt in

vederea reducerii cu 50% a amprentei de carbon a clädirilor, prin mäsuri de cre$erea eficientei
energetice, generare de energie verde, planificare a spatiului verde, colectare selectivä, proiecte

>colare de carbon offsetting etc.
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VII. PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM

FUNCTIA

PROIECTARE $1
PLANIFICARE

NR.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

ACTIVITÄTI
Organizarea comisiilor.

rocurarea manualelor pentru elevi.

ctualizarea Regulamentului Intern.

rocurarea programeler }colare la toate

disciplinele din planurile de invätämånt.
ntocmirea planificärilor, planurilor de

ctivitate a comisiilor conform indicatiilor
inisterului Educa!iei 9i legislatiei in

i oare.

ntocmirea rapoartelor de analizä pentru
anul icolar precedent.

laborarea graficului de desfäsurare a

regätirii pentru examenele nationale
oncursuri

nformarea elevilor din clasele a VIll-a cu
rivire la metodologia pentru sustinerea
xamenelor nationale.
laborarea proiectului planului de

scolarizare pentru anul scolar urmätor.

TERMEN

Septembrie

Septembrie

Septembrie

Septembrie

Octombrie

Octombrie

Octombrie

Octombrie

lanuarie

RESURSE UMANE

Consiliul de
administratie

Consiliul profesoral

Bibliotecar

INDICATORIDE
REALIZARE

Decizii de numire, dosarele
comisiilor

Setul complet de manuale
entru fiecare elev

Comisia pentru regulament Regulamentul Intern

Cadrele didactice

Director
Responsabili de comisii

Director
Comisia CEAc
Comisia SCIM

Director
Profesorii diriginti

Director
Profesorii diriginti

Director

legislatia in vigoare

Programele valabile, aprobate
de Ministerul Educatiei
Dosarele comisiilor

Rapoartele de analizä

Graficele pregätirilor pentru

examene nationale ii
concursuri icolare

Procele verbale de informare,
rapoarte

Planul de >colarizareaprobat
Consiliul de administratie
Consiliul profesoral
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ORGANIZARE

10.

11.

12.

13.

1.

2.

laborarea ii aplicarea Curriculumului la
ecizia Scolii.

ncluderea in tematica orelor de consiliere a

nor teme despre violentä/ bullying si
onsecintele ei adaptate nivelului de vårstä
I elevilor, a unor teme de reflectie,
ealizarea unor dezbateri/ discutii de grup ii
individuale in cadrul acestora sau in orele
e orientare si consiliere.
sigurarea diversificärii metodelor de

integräriiredare-invätare-evaluare
oilor tehnologii in educatia pentru mediu
si schimbärile climatice.

Identificarea locurilor in care se poate face
duca!ie in aer liber, prin cartografierea

spatiilor existente.

onitorizarea valorificarea rezultatelor

elevilor la evaluäri.

onitorizarea atentä a elevilor care
bsenteazä prin consemnarea zilnicä a

bsentelor in catalog completarea lunarä
fiselor de absente.

Conform
planificärii

Conform
planificärii

cadrului didactic

Conform
planificärii

cadrului didactic

Conform
calendarului de
desfäsurare a

programului
„Säptämåna

verde"

Conform
calendarului
Inspectoratului

Scolar
Permanent

Director
Comisia pentru curriculum

Consiliul Profesoral
Consiliul de Administratie

Cadrele didactice
Invätätorii/dirigin!ii

Director
Cadrele didactice

Echipa de coordonare a

programului

Director

Director
Cadrele didactice
invätätorii/dirigintii

Analiza de nevoi, propunerile
de optionale, oferta CDS,

fliele de exprimare a optiunii,
decizii, hotäråri

Tematica orelor de consiliere
si dezvoltare

Platforme digitale integrate

>i/aplicatii, tablete, laptopuri
alte dispozitive electronice
care pot fi puse in slujba

educatiei privind schimbärile
climatice i mediul

Zonele verzi din jurul unitätii
de invä!ämånt, mediul exterior

clädirii unitätii, zonele
sustenabile identificate

Materiale de analizä
Programe de pregätire
Rapoarte de activitate

Consemnarea absentelor
elevilor in catalog

completarea lunare de
absente
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COORDONARE $1
MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

3.

4.

5.

6.

1.

2.

3.

4.

Organizarea simulärilor pentru evaluarea
ationalä la clasele a V Ill-a.

opularizarea planului de scolarizare pentu
nul urmätor.

Organizarea desfä}urarea programului
ational „$coalaAltfel".

Organizarea ii desfä>urarea programului
,Säptämåna verde".

ntocmirea orarului conform normelor
sihopedagogice.

onitorizarea parcurgerii curriculumului
C CDS.

Organizarea ii desfäiurarea concursurilor
conformextra>colarescolare

alendarului Inspectoratului Scolar si

inisterului Educatiei.
}colare,documentelorerificarea

onitorizarea frecventei si notarea ritmicä
elevilor.

Conform
planificärii

Conform
calendarului

Conform
calendarului

Conform
calendarului

Septembrie

Permanent

Permanent

Lunar

Director
Cadre didactice

Comisia de organizare a

simulärii
Cadre didactice

Echipa de coordonare a

programului
Cadrele didactice

Echipa de coordonare a

programului
Cadrele didactice

Director
Comisia de intocmire a

orarului

Director

Consilierul educativ
Cadrele didactice
organizatoare

Director

Metodologii, programe
logisticä, decizii, procese

verbale, rapoarte

Participare la tårgul de oferte
educationale, rapoarte de

activitate
Metodologia de organizarea a

Programului National „Scoala
Altfel"

Calendarul activitä!ilor
Decizii, hotäråri, oferta de

activitäti, ra oarte
Metodologia de organizarea a

Programului „Säptämåna
verde"

Calendarul activitätilor
Decizii, hotäråri, oferta de

activitäti, ra oarte

Respectarea recomandärilor
sihopedagogice privind orarul

icolii
Planul de asistente la ore

Liste de participare, premii,
diplime obtinute

Rapoarte de analizä, procese
verbale ale comisieiComisia pentru verificarea

documentelor
monitorizarea frecventei ii
notarea ritmicä a elevilor
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5.

6.

7.

8.

9.

1.

2.

CONDUCERE $1
ANTRENARE

3.

onitorizarea testärii initiale a celor pe
arcurs pentru urmärirea progresului icolar.

sigurarea abilitärii ii a consultantei in

robleme de curriculum pentru cadrele
idactice.
articiparea cadrelor didactice la formarea
ontinuä 9i diseminarea informatiilor la
ivel de coalä.

ormarea ii actualizarea permanentä a

uno$intelor profesorilor si a
eprezentan!ilor unitätii, cu informa!ii
elevante.

didacticecadrelor prinormarea
ursuri/programe de formare pe teme
rivind bullying-ul, violenta schimbärile
limatice, mediul sustenabilitatea,
recum pentru facilitarea experientelor in

aturä pregätirea pentru un act didactic in

aturä.
ofertei de CDSrezentarea

levilor/pärintilor/reprezentantilor legali ai
elevilor, in vederea exprimärii optiunilor.

articiparea tuturor cadrelor didactice la
activitätile desfä}urate de Inspectoratul
Scolar, CCD, Ministerul Educa!iei in cadrul
rogramului de formare continuä

romovarea examenelor de grad de cätre

oate cadrele didactice.

Lunar

Permanent

Conform
planificärii

Permanent

Conform ofertei
de fomare

Noiembrie

Permanent

Conform
calendarului

Director
Sefii de catedrä

Comisia pentru formare
dezvoltare in cariera

didacticä
Comisia pentru formare si
dezvoltare in cariera

didacticä
Director

Comisia pentru formare
dezvoltare in cariera

didacticä
Grupul de actiune

antibullying
Comisia pentru prevenirea
si combaterea violentei

Director
Comisia Curriculum

Dirigin!i
Cadre didactice

Director
Comisia pentru formare ii
dezvoltare in cariera

didacticä
Director

Comisia pentru formare
dezvoltare in cariera

didacticä

Rapoartele comisiilor de
catedrä privind progresul

Rapoarte ii documente de
activitate

Diplome, adeverinte de
participare, activitäti de

diseminare
Procese verbale, proceduri de
lucru, decizii, hotäråri interne

Oferta de formare, liste de
participare, adeverin!e,

diplome

Formulare de optiuni cu
semnäturile elevilor, cererile

pärintilor

Certificate/adeverinte care
atestä participarea la aceste

stagii

Atestatele de obtinere a
gradelor didactice
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Organizarea comisiilor pentru organizarea
examenelor de admitere ii a comisiei de
acordare a burselor a altor ajutoare
ateriale.

ealizarea unor sondaje in råndul elevilor,
adrelor didactice de specialitate legate de

robleme curriculare, pentru cunoa$erea
atitudinii elevilor fatä de invätare,

colegi, pentru depistarearofesori,
cazurilor de bullying, pentru asigurarea
feedbackului necesar imbunätätirii stärii de
ine.
ntocmirea documentatieinecesare pentru
sustinerea evaluärilor nationale la finalul
lasei a VIll-a si la finalul claselor a 11-a, a

V-a ii a VI-a.

ntocmirea documentelor ii a rapoartelor
ematice curente ii speciale solicitate de
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei
si alti parteneri educationali.
rhivarea pästrarea documentelorCONTROL 91

EVALUARE

4.

5.

1.

2.

3.

4.

Septembrie
Conform

calendarului
examenelor

Periodic

Conform
calendarului

Conform
solitärilor

Confom

Director
Consiliul de administratie
Consiliul profesoral

Director
Invätätori/diriginti
Cadre didactice
Grupul de actiune

antibullying

Director
Secretariat

Dirigintii claselor a VI-a
a VIII a, invätätoriiclaselor

a 11-a, a IV-a
Director

Secretariat

Director
Secretariat

Director
Comisia CEAC

termenelor legale}colare,

Conformrmärirea asigurärii calitätii educatiei, a

planificäriiodului in care se realizeazä atributiile
anageriale la nivelul comisiilor ii
lecärui cadru didactic in parte: controlul
arcurgerii ritmice a materiei; analiza
obiectivä a nivelului de pregätire a elevilor,
u mäsuri concrete de ameliorare a

situatiilor necorespunzätoare.

Componenta comisiilor
Functionarea corespunzätoare

a comisiilor
Dosarele de lucru

Interpretäri ale chestionarelor,

rapoarte de activitate, numärul
cazurilor ii problemelor

identifcate si mäsurile propuse

Documentatia specificä,
decizii, fise de instruire,

rapoarte

Documente elaborate conform
standardelor in termenele

solicitate

Liste de arhivare, registre,
procese verbale

Documente icolare
Asistente la ore
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11. MANAGEMENT SCOLAR

FUNCTIA NR.

1.

2.

PROIECTARE $1
PLANIFICARE

3.

4.

1.

2.

ORGANIZARE
3.

4.

ACTIVITATI

icolii inorganigrameiRefacerea
conformitate cu modificärile legislative din
domeniu.

Planului deElaborarea/Revizuirea

dezvoltare institutionalä ii a Planului
operational.

Elaborarea documentelor de catedrä.

Pregätirea scolii in vederea deschiderii
anului

Asigurarea resurselor umane ii materiale

necesare desfäsurärii activitätii in scoalä.

Continuarea proiectelor de parteneriat.

Numirea dirigin!ilor la clase.

Stabilirea componentei fiecarei clase a V-a.

TERMEN

Septembrie

Octombrie

Septembrie

Septembrie

Permanent

Pe parcursul
anului >colar

Anual

Septembrie

RESURSE UMANE

Director

Director
Comisia pentru

elaborarea/revizuirea
PDI

Director
Sefii de catedrä

Director
Sefii de catedrä
cadrele didactice

Director
Administrator financiar

Secretariat
Comisii de concurs
Comisia de achizitii

Director
Coordonator proiecte $i

ro rame
Director

Consiliul de
administratie
Director

Consiliul de
Administratie

INDICATORI DE
REALIZARE

Standarde specifice

PDI ii Plan operational
elaborate conform ghidului

ARACIP

Documentele elaborate

Avizul de functionare

Proceduri, lista achizi!iilor,
baza materialä existentä,

proiectul de incadrare

Lista parteneriatelor ii
proiectelor comune

Hotäråri ale Consiliului de
Administratie, decizii de
numire, rocese verbale

Decizii, procese verbale,
constituirea claselor respetånd
principiile de segregare
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COORDONARE
$1

MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

5.

6.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

aide catedrä,Numirea
compartimentelor functionale, responsabilii
comisiilor.

Monitorizarea participärii cadrelor didactice
pentru informarea acestora in scopul
aplicärii legislatiei in vigoare, pentru

cunoa$ereadocumentelor manageriale la
nivelul catedrei de specialitate.

Transmiterea modificärilor survenite in

incadrarea cu personal imediat cätre

Inspectoratul Scolar.
Acordarea de audiente.

Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in

absolvirea unor cursuri de perfectionare,

masterate reconversie profesionalä
organizate.

Realizarea unor intålniri — dezbateri — cu
cadrele didactice.

Asigurarea mentinerii conditiilor igienico -

sanitare in unitate.

rezultatelor inspectiilorValorificarea
scolare, sanitare, acelor efectuate de Politie
si Pompieri stabilirea de mäsuri pentru
remedierea deficientelor constatate.

Septembrie

Conform
calendarului

Conform
calendarului

Conform
planificärii

Conform ofertei

Conform
planificärii

Permanent

Ori de cate ori
este cazul

Director
Consiliul Profesoral

Consiliul de
administratie
Director

Sefii de catedrä

Director
Secretariat

Director

Consiliul de
administratie

Administrator Financiar

Director
Consiliul Profesoral

Director
Personalul nedidactic

Director
Cabinet medical

>colarä

Hotäråri ale Consiliului de
Administratie, decizii de

numire, procese verbale ale

CP CA
Procese verbale, dosare de

lucru

Decizii, raportäri, respectarea
termenelor legale

Graficele interne

Rata de participare la cursurile
de perfectionare

Grafice de actiuni
Procese verbale

Respectarea 100% a

conditiilor igienico-sanitare

Legislatie
Metodologie Regulament
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CONDUCERE Sl
ANTRENARE

CONTROL
$1

EVALUARE

1.

2.

3.

4.

5.

1.

2.

Stimularea cadrelor didactice cu o activitate
profesionalä si o activitate deosebitä
recomandarea acestora pentru implicarea in

diferite activitäti inscrierea pentru
oblinerea gradatiilor de merit.

Prelucrarea actelor normative la nivelul

conducerii unitätii scolare.

Folosirea mentorilor pentru evaluare si
consilicrca profcsorilor dcbutanti.

Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate
sustinerea examenelor depentru

perfectionare de obtinere a gradelor
didactice.

Promovarea colaborärii in cadrul echipelor
de lucru, acordarea de atentie opiniilor

colegilor de echipä, tinånd seama de
observatiile lor.

Intocmirea graficului activitätii
indrumare control.

de

Conform
calendarului

Permanent

Pc parcursul
anului icolar

Conform
calendarului

Pe parcursul
anului }colar

inceputul anului
>colar

Lunar

Director
Consiliul Profesoral

Consiliul de
administratie

Director

Director

Director

Director
Responsabilii comisiilor

de lucru
Personalul didactic

auxiliar
Director

DirectorElaborarea mäsurilor in vederea remedierii
deficientelor prilejulconstatate cu
controlului.

Gradul de inscriere a cadrelor
didactice in vederea obtinerii
gradatiei de merit, nr. gradatii

de merit obtinute

Proceduri de lucru, procese
verbale, documente specifice

Grafice de activitate, nr.
profesori consiliati

Cererile cadrelor didactice,
dosarele de inscriere la grad
depuse, rezultatele inspectiilor

Proceduri de lucru, procese
verbale, rapoarte de activitate

Graficul activitätilor de

indrumare si control

Implementarea mäsurilor,
rapoarte de activitate
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111. RESURSE UMANE

FUNCTIA

PROIECTARE $1
PLANIFICARE

ORGANIZARE

NR.

1.

2.

3.

1.

2.

3.

4.

5.

ACTIVITATI

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

Elaborarea proiectului de incadrare in

conformitate cu structura planului de

scolarizare a planului cadru de invätämånt.

Dimensionarea compartimentelor didactic-

si nedidactic in functie deauxiliar
normativele in vigoare.

Solicitarea continuitätii activitätii didactice

pentru profesori cu gr. I afla!i la limita de

vårstä
Constituirea formatiunilor de studiu in clasa
pregätitoare.

Repartizarea la clase a elevilor transferati
conform Regulamentului.

Realizarea consilierii orientärii scolare a

elevilor.

Crearea actualizarea continuä a bazei de

date electronice unice pentru evidenta
personalului didactic, didactic auxiliar ii
nedidactic.

TERMEN

Conform
termenului dat
de Inspectoratul

Scolar

Conform
calendarului

Ori de cåte ori
este cazul

Conform
calendarului

Septembrie

Septembrie si
ori de cåte ori

este cazul
Conform
planificärii

Septembrie 9i
ori de cate ori

este cazul

RESURSE UMANE

Director
Consiliul de administratie
Consiliul profesoral

Director
Consiliul de administratie

Secretariat

Director

Director
Consiliul de administratie

Director
Secretariat

Comisia desemnatä

Director
Consiliul de administratie

Profesori diriginti
Profesorul consilier

Director
Secretariat

INDICATORI DE
REALIZARE

Proiectul planului de
icolarizare

Corectitudinea proiectului de
incadrare cu personal didactic

cu respectarea legislatiei

Statul de functii

Cererile de mentinere in

activitate

Formatiunile de lucru la clase

respectånd ierarhia ii
solicitärile

Solutionarea cererilor de
transfer

Planificarea orelor de consiliere
ii orientare, nr. elevi consilia!i

Baza de date existentä
actualizatä permanent
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COORDONARE
$1

MANAGEMENTU
RESURSELOR
UMANE

CONDUCERE$1
ANTRENARE

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

1.

2.

Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu
profesori calificati.

Actualizarea flielor de post pentru intreg
personalul unitätii.

Organizarea ii desfäiurarea sedintelor cu
pärintii pe clase in vederea constituirii
comitetelor de pärinti pe clase Consiliului
reprezentativ al pärintilor.
Constituirea Comitetului/Asociatiei pärintilor

stabiliriivedereascoalä inpe
responsabilitätilor.
Alcätuirea Consiliului >colaral elevilor.

Organizarea serviciului pe al cadrelor
didactice.
Revizuirea si actualizarea Regulamentului
Intern.

Repartizarea echitabilä in conformitate cu
prevederile legale a stimulentelor materiale

pentru elevi: burse, premii, ajutoare.

Repartizare echitabilä si in conformitate cu
prevederile legale ale stimulentelor materiale

pentru personalul didactic, didactic auxiliar

nedidactic (propuneri pentru distinctii,
gradatii).

Permanent

Septembrie-
Octombrie

Septembrie

Septembrie -

Octombrie

Septembrie

Septembrie

Septembrie

Lunar

Februarie

Director

Director
Conducätorii de
compartimente

Director

Director
invätätorii/Dirigintii

Director
Corpul profesoral

Director
Cadrele didactice

Director
Consiliul de administratie

Comisia de lucru
Director

Consiliul de
Administratie

Comisia de stabilire si
acordare a burselor

Director
Consiliul profesoral
Comsiliul de
administratie

Cadre didactice calificate la
toate disciplinele

Fisele postului actualizate

Graficul sedintelor, procese
verbale ale sedintelor,

constituirea CRP, decizii

Procese verbale, decizii,
hotäråri

Decizia de constituire a

Consiliului Scolar al elevilor,
regulamente ro rii

Graficul cu serviciul pe icoalä

Corelarea Regulamentului de
intern cu ROFUIP ii cu

hotärårile CA, CP

Lista elevilor bursieri, rapoarte
de activitate specifice

Procese verbale iedin!e CP, CA
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3.

4.

5.

6.

7.

1.

CONTROL
$1

EVALUARE

Asigurarea cadrului institutional pentru
participarea personalului la procesul
decizional prin colectivele de catedrä,

comisiile de lucru, CA CP.

Incurajarea unei culturi organizationale care
sä stimuleze comunicarea deschisä.

Formarea continuä a personalului prin
participarea la cursurile organizate de

instituliileabilitate.

Oferirea de cursuri/programe de formare,
motivare responsabilizare a personalului
din unitate in vederea adoptärii unei culturi a
sustenabilitätii, in predarea/transmiterea de

privindinformatii educatiapentru
schimbärile climatice 9imediul.
Aplicarea sistemului de perfectionare prin

profesionaleacumularea de credite

transferabile.

Evaluarea anualä a personalului unitätii.

Permanent

Permanent

Periodic,
conform ofertei

de föllnate

Periodic

Conform
calendarului

August
(personal
didactic si
didactic
auxiliar)
lanuarie
(personal
nedidactic)

Director
Personalul unitä!ii

Director
Cadrele didactice
Personalul unitätii

Director
Comisia pentru formare
dezvoltare in catieta

didacticä
Responsabil formare

personal didactic auxiliar

si nedidactic
Director

Comisia pentru formare
dezvoltare in cariera

didacticä
Conducätorii de

compartimente

Director
Comisia pentru formare $i
dezvoltare in cariera

didacticä
Director

Comisia de evaluare
Consiliul de
Administratie

Conducätorii de
compartimente

Procese verbale >edinteCP,
CA, dosare de lucru, implicarea

intregului personal in procesul

decizional
Procesele verbale, listä
activitäti, proiecte

Adeverinte de participare la
stagii de perfectionare

Necesarul de formare
profesionalä, oferta de cursuri

de formare/programe,
adeverin!e 9i diplome de

participare

Nr. credite profesionale
transferabile acumulate de

fiecare cadru didactic

FGele de evaluare, raport de
evaluare, adeverinteprivind
calificativul acordat, procese

verbale
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2.

3.

4.

5.

Intocmirea documentelor a rapoartärii
periodice asupra sistemului de control
managerial intern.

Intocmirea documentelor legale privind
managementul resurselor umane: cataloage,
registre matricole, foi matricole, condici de
prezentä.

Intocmirea raportului privind starea 9i
calitatea invätämåntului in anul scolar care s-
a incheiat.

Intocmirea raportului anual de evaluare
internä (RAEI).

lv. PARTENERIATE $1 PROGRAME

FUNCTIA NR. ACTIVITÄTI

Coordonarea evaluarea derulärii proiectelor

PROIECTARE $1
PLANIFICARE

1.

2.

3.

de parteneriat.

Planificarea colaborärii scolii cu
pompierii, institutii culturale,
economici.

Realizarea proiectelor in parteneriat
comunitate in folosul ambelor pärti.

politia,
agenti

icoalä-

Conform
solicitärii

Septembrie-
Octombrie ii
ori de cite ori

este cazul
Noiembrie-
Decembrie

Conform
calendarului

TERMEN

Permanent

Septembrie

Octombrie

Director
Comisia SCIM

Director
Secretariat

Director
Consiliul de
Administratie

Comisia CEAC
Consiliul de
Administratie

Consiliul Profesoral

RESURSE UMANE

Director

Director
Consilier

educativ/coordonator
roiecte si ro rame

Director
Consilier

educativ/coordonator
roiecte si ro ame

Raportarea periodicä, procese
verbale

Documentele icolare
completate verificate in

conformitate cu legislatia in

vigoare

Raportul anual asupra calitätii
educatiei

Completarea RAEI in

platforma ARACIIP, cu
respectarea termenelor

INDICATORIDE
REALIZARE

Proiecte ii rapoarte de
colaborare, lista parteneriatelor

Legislatie specificä
Protocoale

Lista proiectelor
parteneriatelor
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Colaborarea cu alte institutii, asociatii,
organizatii nonguvernamentale in domeniul
activitätii educative si extrascolare.

Procurarea de materiale informative privind

ORGANIZARE

COORDONARE $1
MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

4,

1.

2.

3.

4.

1.

2.

incheierii deoportunitätile

parteneriate.
diverse

specifice dinRealizarea programelor
domeniul integrärii europene, realizate de

parteneriate specifice.

Incheierea de parteneriate cu primäria,
comunitatea localä, diverse ONG-uri, pentru
desfäsurarea proiectelor comune avånd ca
teme abandonul >colare, violenta, bullying-ul,
educatia privind schimbärile climatice de

mediu.

Initierea demersurilor in vederea atragerii de

fonduri nerambursabile pentru proiecte sau

programe implementate de unitate ce au in

vedere dezvoltarea durabilä/mediu, prin care
cåtsä se sustinä atåt educatia,

infrastructura.

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in

derularea ii monitorizareainitierea,
proiectelor icolare.

Colaborarea cu Primäria pentru finantarea ii
derularea proiectelor initiate / sau a altora
noi.

Conform
calendarului
propriu

Permanent cf.
propunerilor

Conform
calendarului
propriu

Conform
calendarului

Conform
planificärii

Conform
calendarului
proiectelor

Permanent

Director
Consilier

educativ/coordonator

proiecte programe
Director
Consilier

educativ/coordonator
roiecte si ro rame

Director
Consilier

educativ/coordonator
roiecte i programe

Director
Consilier

educativ/coordonator

proiecte ii programe
Comisiile de lucru

Director
Coordonatorul pentru
proiecte ii programe

Director, Consilier
educativ/coordonator

proiecte programe
Comisiile de lucru

Director
Consilier

educativ/coordonator

proiecte si rograme

Calendarul activitätilor

Logistica

Logistica

Lista proiectelor
parteneriatelor, rapoarte de

activitäti

Respectarea legislatiei, fonduri
atrase

Implementarea tuturor
proiectelor initiate, rapoarte de
activitate, procese verbale, nr.
elevi i cadre didactice im licate

Finan!area proiectelor,

realizarea colaborärii
permanente
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CONDUCERE 91
ANTRENARE

CONTROL $1
EVALUARE

1.

2.

1.

Stimularea colectivelor de pärinti 9i a

consiliului reprezentativ al pärintilor in

rezolvarea problemelor scolii.

Rezolvarea amiabilä a eventualelor conflicte
intre scoalä comunitate.

Elaborarea transmiterea cätre Inspectoratul
Scolar a rapoartelor privind activitatea unitälii
in domeniul proiectelor si programelor,

acestea urmånd a fi aduse la cuno$inta
parintilor si elevilor unitätii.

V. RESURSE MATERIALE Sl FINANCIARE

FUNCTIA

PROIECTARE
$1 PLANIFICARE

ORGANIZARE

NR.

1.

2.

3.

1.

2.

ACTIVITÄTI

Efectuarea analizei privind necesarul de
reparatii curente, a stadiului lucrärilor de
re aratii si investitii.
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu
tipizate, cataloage, carnete de note, $.a.m.d. in
functie de referatele de necesitate.
Elaborarea unui plan de mentenantä
sustenabilä a unitätii de invätämånt, in

vederea cresterii gradului de sustenabilitate 9i
a reducerii amprentei de carbon.
Procurarea fondurilor extrabugetare si
re artizarea lor conform rioritätilor.
Procurarea rechizitelor gratuite pentru elevi la
ince utul anului scolar.

Pe parcursul
anului icolar

Cånd este cazul

Conform
calendal ului

TERMEN

Conform grafic

Octombrie

Februarie

Permanent

Conform
calendarului

Director
Consilier educativ
invätätori/diriginti

Director
Consilier educativ
Profesorul consilier

>colar
Director

Consilier educativ

RESURSE UMANE

Director

Director
Administrator financiar

Director
Comisiile de lucru

Director
Administrator financiar

Director
Bibliotecar

Planuri de colaborare, procese
verbale ale >edintelor, implicarea

a cel putin 50% din colectivele
de ärin!i

Respectarea procedurilor de
lucru, rezolvarea in proportie de
100% a eventualelor conflicte

Respectarea termenelor legale,
rapoartele de activitate

INDICATORI DE
REALIZARE
Situatii, Raportäri

Referate de necesitate, Situatii,
achizitiile realizate

Planul de mentenantä realizat

Bugetul >colii

Dosarele elevilor, procesele
verbale
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COORDONARE
$1

MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

CONDUCERE $1

3.

4.

5.

1.

2.

3.

1.

Reducerea amprentei de dioxid de carbon a

unitätii prin reabilitarea termicä, iluminarea

cu un consum redus de energie prin leduri
eficiente energetic, extinderea suprafetei verzi
din curtea unitä!ii, monitorizarea comparativä
a consumului de apä si energie, conform
lanului de mentenantä sustenabilä.
Dezvoltarea infrastructurii de colectare
selectivä:re!ea extinsä de cosuri cu
separatoare marcate explicit pentru metal,
hårtie, plastic etc. in clase, pe holuri, in curtea
unitä!ii, conform planului de mentenan!ä
sustenabilä.
Optimizarea consumului de apä prin
instalarea unor obiecte sanitare cu debit redus.

Pregätirea sälilor in vederea desfäsurärii
procesului de invätämånt in bune conditii
(säli de clasä, laboratoare, salä de sport etc)

Asigurarea functionärii liniei INTERNET.

Aprovizionarea cu materiale consumabile
necesare asigurärii igienizärii zilnice a

spatiilor in care se desfä»arä activitäti,
conform referatelor de necesitate.

Urmärirea modului de acordare a burselor,

conform le islatiei in vi oare.

egocierea favorabilä a contractelor de

sponsorizare obtinerea fondurilor
extrabugetare.

Permanent

Conform
termenului

stabilit cu
autoritätile
locale

Conform
termenului

stabilit cu
autoritätile
locale

Septembrie

Permanent

Permanent

Permanent

Anual

Director
Autoritätile locale

Responsabilul cu aplicare
planului de mentenantä

sustenabilä

Director
Autoritä!ile locale

Director
Autoritätile locale

Director
Cadrele didactice

Director

Director
Administrator financiar

Planul de mentenantä
sustenabilä

Imbunätätirea infracturii
>colare

Optimizarea consumului de apä

Pregätirea sälilor corespunzätor
standardelor de calitate in

educatie

Functionarea permanentä

Existenta materialelor
consumabile

Director Nr. burse acordate, respectarea

2.
ANTRENARE

Administrator financiar
Director

legislatiei in vi oare
Proceduri de lucru, fondurile

atrase
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3.

1.

2.CONTROL $1
EVALUARE

Argumentarea utilizärii fondurilor astfel incåt

sä se evite crearea unor conflicte la nivelul
unitätii.
Urmärirea executiei bugetului de venituri
cheltuieli.
Monitorizarea concentra!iei de C02 in clase
introducerea unor sisteme de ventilatie care

sä asigure un aport de aer proaspät constant
dacä ventilatia naturalä este insuficientä.

in functie de
oferte

Permanent

Permanent

Director

Director

Director
Responsabilul cu

aplicarea planului de
mentenantä sustenabilä

VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALÄ $1 RELATII COMUNITARE

FUNCTIA

PROIECTARE $1
PLANIFICARE

1.

2.

3.

4.

ACTIVITATI

intålniri cu reprezentanti ai comunitätii locale
ii ai altor unitäti }colare cu ocazii festive.

Colaborarea cu primäria in vederea dezvoltärii
infrastructurii icolare pentru reducerea

am rentei de dioxid de carbon a unitätii.
Colaborarea cu ONG-urile de mediu pentru
organizarea de activitä!i in aer liber pentru
elevi, pentru elaborarea de resurse care vor fi
incärcate pe platforme online dedicate
profesorilor i elevilor.
Colaborarea cu comunitatea pentru pentru
facilitarea unor vizite ale elevilor 9i
profesorilor la: diferite clädiri care
incorporeazä elemente de sustenabilitate;
centre de reciclare; fabrici; statii de epurare a
apei; centre de colectare separatä si reciclare a
deseurilor, pentru organizarea periodicä a

unor activitäti de voluntariat.

TERMEN

Conform
calendarului

Conform
planificärii

Conform
planificärii

Conform
planificärii

RESURSE UMANE

Director
Consilier educativ

Director

Director
Responsabilul de mediu

Director
Echipa de coordonare a

Programului „Säptämåna
verde"

Proceduri de lucru, evitarea
conflictelor

Respectarea legislatiei in
vigoare a procedurilor
Rapoarte, implementarea
planului de mentenan!ä

sustenabilä

INDICATORIDE
REALIZARE

Invitatii, aflie, calendarul
activitätilor, rapoarte

Plan colaboräri, investitii
realizate, reducerea amprentei

de dioxid de carbon
Numärul parteneriatelor cu
ONG-urile de mediu, numärul

activitätilor realizate

Planurile de colaborare, numprul
vizitelor realizate, rapoarte de

activitate
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1.

ORGANIZARE 2.

1.

COORDONARE 2.
$1

MAN AGAMENTUL

Elaborarea coordonarea aplicärii
procedurilor $i activitätilor de evaluare
asigurare a calitätii.

Derularea unor proiecte educationale in

parteneriat cu institutii care au drept obiectiv
prevenirea combaterea violentei, a

bullyingului icolar, a abandonului
absenteismului scolar.
Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice 9i
planificarea orelor sustinute prin utilizarea
tehnologiei informatiei ii comunicärii

Organizarea sedintelor, lectoratelor

pärintii, dezbateri pentru prezentarea
legislatii din domeniul invätämåntului.

cu
noii

RESURSELOR
UMANE

CONDUCERE $1
ANTRENARE

CONTROL $1
EVALUARE

3.

1.

2.

1.

2.

Popularizarea in comunitate a rezultatelor

obtinute de elevii }colii la examene,
olimpiade, concursuri interjudetene si
extracurriculare.

Invitarea reprezentantilor comunitätii locale la
activitätile festive ale scolii-deschiderea
anului }colar, ziua }colii, serbäri icolare.

Rezolvarea rapidä, transparentä si eficientä a

conflictelor cu reprezentantii autoritätilor
locale si cu cei ai furnizorilor de servicii.

Analiza activitätii desmsuratein scoalä 9i in
Consiliul de Admnistratie.

Elaborarea listelor cu criterii de evaluare
pentru unitatea icolarä.

Permanent

Conform
calendarului

Con form
planificärii

Permanent cf.
graficului

Conform
planificärii

Conform
planificärii

evenimentelor

De cate ori este
cazul

Periodic

Conform
calendarului

Director
Comisia CEAC

Director
Coordonator proiecte ii

programe
Comisiile de lucru

Director
Responsabilii desemnati

Director
Invätätorii, dirigin!ii

Cadre didactice
Consilier educativ

Director

Director

Director

Director
CEAC

Baza de date informatii
privind calitatea serviciilor
educationale furnizate,

respectarea rocedurilor de lucru
Lista parteneriatelor,

rapoarte de activitate

Atcstarc TIC a tuturor cadrclor
didactice, planificarea eficientä
activitätilor, introducerea TIC in

procesul educativ

Diseminarea corectä a tuturor
informatiilor privind legislatia

procesele verbale

Procese verbale, postäri, afiie,
rapoarte de diseminare a

informatiilor

Invitatii speciale pentru
reprezentantii comunitätii locale

Comunicare eficientä cu
autoritätile locale si furnizorii

de servicii
Diagnoza corectä a situatiei

actuale , plan de mäsuri eficiente

Criterii de evaluare adaptate
unitätii noastre scolare
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VIII. INDICATORI DE PERFORMANTÄ

Crt.

1.

11.

DOMENIU
FUNCTIONAL

CURRICULUM

MANAGEMENT
SCOLAR

INDICATORIDE PERFORMANTA

Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei
Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficientä (rezultate / obiective), progres
Raportul dintre oferta scolii nevoile comunitätii

Respectarea precizärilor Ministerului Educa!iei, a metodologiilor ii normelor de aplicare a curriculum-ului
scolar

Respectarea termenelor

Criteriile privind calitatea curriculumului

imbunätä!ireastärii de bine, a rezultatelor >colare

Claritate

Eficien!ä

Promptitudine

Identificarea oportunitätilor 9i a problemelor, mentinereaclimatului de siguran!ä fizicä 5i psihicä
Crearea unui ecosistem digital extins pentru educa!ia privind schimbärile climatice

Asigurarea accesului la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea mediului 9i schimbärile
climatice

Respectarea regulamentelor ii a standardelor

Calitatea pregätirii inspectiei
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111.

lv.

RESURSE UMANE

PARTENERIATE $1
PROGRAME

Eficientä, calitate, atingerea standardelor

Claritate

Oportunitate

Implicare

Responsabilitä!i

Legalitate

Adecvare, respectarea legalitati

Complexitate

Con$ientizarea importanta implicärii tuturor actorilor in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabilä
Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Actualitate

Legalitate

Numärul programelor, participantilor

Implicare

Numär parteneri implicati, rezultate calitative ii cantitative

Numär cursuri, numär participanti, rezultate

Responsabilitate

Formarea si actualizarea permanentä a cunoitintelorprofesorilor a reprezentantilor unitätii, cu informatie
relevantä

Mentinereaelevilor personalului in permanentä conexiune cu informa!ii activitäti relevante
Cal itate

Proiecte europene implementate
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RESURSE
MATERIALE Sl

FINANCIARE

DEZVOLTARE

Atingerea standardelor propuse

Unitäti scolare implicate

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Numärul programelor

Calitatea parteneriatelor

Raportäri periodice

Fonduri atrase accesate, sponsorizäri, donatii

Numär de achizitii ii tipul lor

Date calitative cantitative

Eficientä

Respectarea legii

Cresterea gradului de sustenabilitate a reducerii amprentei de carbon din unitatea de invä!ämånt

Adecvarea la nevoile comunitätii

Raportul dintre oferta scolii ii nevoile comunitätii
Calitate, atingerea standardelor propuse

Numärul programelor, participanli

VI. ORGANIZATIONALÄ Aplicarea strategiei Ministerului Educa!iei
$1 RELATII Rezultatele monitorizärilorCOMUNITARE

Cadre didactice implicate

Intensificarea comunicärii prin dezvoltarea de reteletematice

Promovarea unei culturi a sustenabilitä!ii la nivelul unitätii de invätämånt
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IX. DOCUMENTE CARE VOR Fl iNTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

Tematica ii graficul Consiliului de Administratie;

Tematica graficul Consiliului Profesoral;

Planurile manageriale ale comisiilor;

Graficul de asistente;

Planificäri ale activitätilor icolare ii extraicolare;

Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;

Activitatea de formare perfectionare;

Decizii, hotäråri, rapoarte, planuri de activitäti;

Strategii.

DIRECTOR,

PROF. Ripa Mihaela
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