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CAPITOLUL I: INTRODUCERE

1.1 Argument

Prezentul proiect se doreste o incununare si, in acelasi timp, o aplicare a tuturor
conceptelor, functiilor si domeniilor functionale ale managementului educational, cu scopul de

a face din Scoala Gimnaziala ,Anton Pann” o comunitate educationala viabila.

El are rolul de a prezenta un traiect ipotetic dar fezabil al complexitatii activitatii
educationale specifice scolii. Parametrii organizationali (interni si externi) si situationali (mediul
extern, tehnologia, competentele si motivarea personalului), precum si abordarea manageriala
a normativului, sunt cateva importante aspecte ale designului organizational expus in cele ce

urmeaza.
1.2 Context Legislativ

Baza conceptualé a proiectului se constituie din :

-« Management Institutional pentru Institutiile de invatamant »

- Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare nr. 1/2011

- 0.U.G. 137/2007 privind prevenirea si combaterea tuturor formelor de discriminare

- 0.U.G. 75/2005 privind asigurarea calitatii

- - Reglamentul de organizare si functionare a unitatilor din invatdmantul preuniversitar
2016

- Ordin 3770/19 mai 1998 privind formarea cadrelor didactice
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- Strategia Dezvoltarii Invatamantului Preuniversitar care defineste urmatoarele

prioritati strategice pentru educatie:

4 Realizarea echitatii in educatie;

“ Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor
cheie;

4 Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personal si
profesionala a elevilor, din perspective dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii
economice si sociale;

4 Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate,
catre mediul social, economic si cultural;

“ Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale;

4 nvatarea permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale ;

4 Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor

educationale.

1.3 Scurt istoric

Infiintatd Tn 1935 Tn comuna Nedelcu Chercea, purta numele de Scoala Primara nr. 2;

scoala functiona cu 432 de elevi in localul inchiriat de Primarie de la domnul Mihai Voinea.
Primii dascali ai scolii se numeau Marin Zinca si Marin Stefan.

1939 — se aloca din bugetul Primariei suma de 65 mii lei pentru construirea unui local
de scoala, dar abia in 1949 incepe constructia viitoarei scoli ce va purta Numarul 9.
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1952 — se deschid portile noii constructii cu cinci Sali de clasa iluminate electric, o

cancelarie si o gradinita. Mai existau totusi la momentul acela, cateva clase ce

functionau incé pe strada Republicii in casa domnului Voinea.

1960 — 1962 — din fonduri proprii scoala Tsi extinde spatiul functional prin construirea a
inca 4

Sali de clasa.

1971 — se construieste atelierul de baieti si fete cu sprijinul Inspectoratului Scolar
Braila si al

Intreprinderii de Constructii Metalice.

1974 — Inspectoratul Scolar Judetean acorda fonduri necesare reparatiei capitale, dar
dupa cutremurul din 1986 cladirea scolii are mult de suferit, aparand fisuri destul de
pronuntate in constructie si crapaturi in platforme, ce puneau in pericol integritatea

elevilor si a cadrelor didactice.

2005-2007 — vechea cladire este demolata si cu sprijinul Inspectoratului Scolar

Judetean inscrisa n programul Phare pentru reconstructie.

2007 — Noua Scoala Nr. 9, orhideea Lacului Dulce si a orasului Braila isi deschide

generoasa portile la 15 septembrie, sub un nou nume: “Anton Pann”
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[I. Diagnoza

Proiectul de Dezvoltare Institutionalda al Scolii Gimnaziale ,Anton Pann” Braila este
fundamentat pe analizele SWOT si PEST(E) care ofera informatii referitoare la mediul intern si

mediul extern al unitatii si influentele acestora asupra activitatii scolii.

Calitatea procesului educational
oferit de Scoala Gimnaziala ,,Anton Pann” Braila

I1.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I1.1.1. Cultura Organizationald

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitate si
echitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la

nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de irganizare si functionare si
Regulamentul Intern, care cuprind norme privind atat activitatea prescolarilor si a elevilor, cat

si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal al scolii.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt
de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Conducerea scolii este recegtiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective

la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o larga autonomie, i sprijina si evita un
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control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in

conduita cadrelor didactice.

Managementul scolii are un caracter asertiv, democratic, de incredere in echipa de
lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile
organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita
cadrelor didactice.

11.1.2. Informatii de tip Cantitativ

Personal Didactic
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2023 - 2024 10 3 9 23 26 45

Calitatea personalului didactic:

- calificat - 99%

- 68% absolventi de cursuri de formare /perfectionare .

Se remarca preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbunatati metodologia
didactica prin participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continua organizate
de C.C.D.-Braila, Universitatea din Galati sau alti furnizori de formare.

Personal Didactic Auxiliar

CATEGORII PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Secretar Administrator Administrator Bibliotecar Mediator
financiar de de patrimoniu scolar
patrimoniu

1 0.5 1 0.5 1

Total personal didactic auxiliar 4 din care calificati pentru postul ocupat 4.

Personalul Nedidactic

CATEGORII PERSONAL NEDIDACTIC

ingrijitor Muncitor intretinere Paznic

3 1 2
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Spatiile scolare

Cladirea scolii Reabilitata
2. Sali de clasa 8 Buna
3. Laboratoare 2 Buna
Dotate cu

calculatoare
conectate la

internet
4. Cancelarie 1 Buna
5. Sala de sport 1 Buna
6. Biblioteca 1 Buna
Dotata cu 10500
volume

I1.1.3. Informatii de tip calitativ

Niveluri de invatamant:
- invatamant prescolar — incepand cu anul scolar 2014-2015
- Tnvatamant primar
- finvatamant gimnazial

93

- “A doua sansa” — nivel primar — incepand cu anul 2009-2010

- “A doua sansad” — nivel secundar inferior — incepand cu anul 2009-2010

Profilul elevilor si cursantilor :
In marea lor majoritate provin din cartierul Lacu Dulce, situat la periferia municipiului

Braila.
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> Provin din medii sociale defavorizate, cu o stare materiala precara si capacitati

intelectuale eterogene. Saracia si subdezvoltarea in conditii de saracie, prioritatile
tinerilor si familiilor lor se axeaza pe satisfacerea nevoilor de baza. Participarea la
educatie, desi de multe ori doritd, este o prioritate situatad pe planul doi in conditiile in
care aceste nevoi de baza nu sunt satisfacute.

> Se evidentiaza, de asemenea, implicarea necorespunzatoare a parintilor si comunitatii
in educatia copiilor

> Toti elevii sunt de nationalitate romana, aproximativ 70% fiind de etnie roma.

> Cursantii inscrisi in programul ,A doua sansa” provin din fosti elevi ai scolii care au
abandonat in trecut, sau din adulti care nu au reusit, din diverse motive, sa finalizeze
invatamantul obligatoriu. Motivatiile inscrierii acestora la scoala sunt diverse: de la
asigurarea unui nivel de trai mai bun pentru ei insisi si familiile lor, la obtinerea unui
permis de conducere sau la dorinta de a asigura suport si motivatie pentru proprii copii
in frecventarea scolii.

> In situatii limita, cand elevii se incadreaza in prevederile art. 68 alin. 5 si 6 din ROFUIP,
ei sunt recomandati pentru inscrierea in programul ,A doua sansa”, astfel evitandu-se

fenomenul de abandon scolar

Promovabilitate Evaluari Nationale
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Astfel din aceasta analiza se constata urmatoarele:
- promovabilitatea la sfa-situl anului scolar este fluctuanta si procentul se situeaza la un
nivel acceptabil
- rata abandonului este increstere
- procentul de promovabilitate la Evaluarile Nationale este fluctuant in scadere
Pentru perioada 2022-2026, in perspectiva indeplinirii standardelor de calitate si a
asteptarilor beneficiarilor, conform Legii 75/2005 si 87/2006 privind asigurarea calitatii
educatiei, aceasta analiza se va realiza, conform Manualului de evaluare externa a calitatii, din
perspectiva urmatoarelor procese:
- planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii
v/ Stabilirea profilului de competente ale elevilor scolii
v" Planificarea continuturilor in concordanta cu acestea
- monitorizarea rezultatelor
v Monitorizarea pe verticala (cadre didactice, sefi comisii metodice, directori) a
rezultatelor la finalul anului scolar, la concursuri si olimpiade scolare si la examene
de Evaluare nationald, in scopul cresterii performantelor scolare
- evaluarea interna a rezultatelor
v Se realizeaza in cadrul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, pe baza
feed-back-ului colectat la nivel de profesor si comisie metodica, care propune masuri
de imbunatatire a calitatii, tinand cont de punctele slabe identificate
- evaluarea externa
v Se realizeazd de catre ME, 1SJ si ARACIP. Rezultatele inregistrate in urma
acestor evaludri vor constitui baza masurilor adoptate in vederea cresterii calitatii

procesului didactic
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Analiza comunitatii:

Scoala resimte impactul zonei in care se afla — saraca din punct de vedere economic,
nu ofera elevilor oportunitati de dezvoltare personala, majoritatea familiilor au probleme sociale
si nivelul de pregatire scolara foarte scazut. Multi parinti cu venituri mici au fost, ei insisi elevi
marginalizati si nu vad ce ar putea ei sau familiile lor castiga din educatie sau cu ce ar trebui ei
sa contribuie la acest proces. De aceea, scoala se confrunta frecvent cu fenomenul de
absenteism si abandon scolar. Cauzele acestor fenomene sunt:

v’ Lipsa suportului motivational al parintilor;
Lipsa resurselor materiale, ceea ce expune familiile la un trai la limita subzistentei;

Casatoriile timpurii specifice etniei rrome

S XX

Transformarea copiilor mai mari in baby-sitter pentru copiii mai mici, in familile cu mai
multi copii

Starea de sanatate si nutritionala a copilului

Stresul cauzat de separarea parintilor sau de familii disfunctionale

Provenienta dintr-o familie care migreaza

2 " S X

Inceperea scolii cu slabe abilitati de vorbire, vocabular deficitar ti insuficenta pregatire
pentru scris-citit

Scoala tinde s& perceapa elevii care se confrunta cu aceste bariere ca fiind slab motivati,
supusi presiunii negative a parintilor si grupului, ca avand o frecventa redusa la scoala si
manifestand probleme comportamentale si de control. Din aceste raspunsuri este clar ca
scoala intalneste cele mai mari dificultati atunci cand se confrunta cu bariere pe care le
considerd externe si cu mult in afara controlului scolii — conditiile de acasa si din familia
elevului care afecteaza abilitatea acestuia de a fi complet receptiv la oportunitatile

educationale pe care le ofera scoala.

Ca urmare, este nevoie ca scoala sa ofere elevilor conditii si deschideri care sa le permita
progresul si background-ul social (valoarea adaugata) si sa le faciliteze integrarea sociala.

Copiii trebuie educati pentru o lume in schimbare — sa fie pregatiti sa invete pe tot parcursul
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vietii, pentru a-si imbogati cunostintele, abilitatile si atitudinile si sa se adapteze la o lume

complexa si interdependenta.

Directiile de dezvoltare ale scolii sunt avansate fata de evolutia comunitatii locale si
consideram necesare eforturle de a promova si in comunitatea locala valorile pe care se

bazeaza demersul scolii, in vederea cresterii impactului si influentei acesteia in oras.
Analiza fenomenului violentei in scoala

Fenomenul violentei scolare este extrem de complex si, din pacate, este prezent in
scoala noastra, manifestandu-se foarte pregnant de la inceputul anului scolar 2017-2018. La
originea lui se afla o multitudine de factori precum:

Mediul familial: mediul conflictual, familii dezorganizate sau monoparentale, lipsa de
comunicare si afectiune, consum de alcool, lipsa unei minime exigente parentale;

Mediul social: situatia economica precara, inegalitatile sociale;

Mediul contextual: gagca de prieteni, schimbarea mediului;

Mediul individual: trasaturile de personalitate, impulsivitate, teribilism, cautarea de senzatii,
imaginea de sine scazutd, opozitionism, instabilitate emotionald, probleme specifice
adolescentei;

Cele mai frecvente acte de manifestare a violentei in scoala sunt:

. Violenta intre elevi

. Manifestari violente ale elevilor fata de profesori
. Parintii — actori ai violentei in scoala

. Violenta in proximitatea scolii

Cele mai frecvente forme de violenta intre elevi:

. Loviri — agresiune fizica

. Injurii, jigniri

. Agresiune nonverbala

. Atitudini ironice, sarcastice

. Refuzul indeplinirii sarcinilor
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. Ignorarea mesajelor transmise

. Indisciplina, absenteismul, fuga de la ore

Astfel, se impune adoptarea unei strategii de prevenire si interventie privind violenta in
scoala, ca parte integranta a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala

La finalul anului scolar 2019 -2020 se constatd o diminuare importantd a actelor de
violenta in scoald, datorata in primul rand masurilor prompte adoptate de urgenta in momentul
producerii faptelor dar, mai ales, infiintarii clasei de frecventa redusa pentru elevii cu potential
violent (este vorba de elevii cu 3 ani de repetentie, care au nregistrat esec scolar si erau
predispusi la acte de violenta fata de ceilalti elevi ai scolii, fiind depasiti cu cel putin trei ani fata
de varsta colegilor de clasa).

Pentru anul scolar 2020-2021, 2021 — 2022 si 2022 - 2023, numarul actelor de violenta s-
a diminuat, poate si datorita situatiei pandemice existente la nivelul intregii tari, fapt ce a
implicat desfasurarea activitatilor educationale in mediul on line sau hibrid si a constientizarii

de catre actorii educationali a importantei prezentei fizice la scoala.

1. 3 ANALIZA SWOT

Analiza calitdtii nvatémantului, prin intermediul unor indicatori cantitativi si a unor
indicatori calitativi, ne indreptateste sa afirmam ca in anul scolar 2022-2023 Scoala
Gimnaziala ,Anton Pann” Braila a oferit elevilor, parintilor, comunitatii un model de siguranta

educationald, al carui obiectiv a fost realizarea educatiei permanente.

Aceste aspecte demonstreaza existenta unei strategii a concurentei bazata pe
coordonare si colaborare. Manageri, cadre didactice, elevi, parinti sau institutii partenere

descopera la Scoala Gimnaziala ,Anton Pann” Bréila o scoala pentru viitor.

Analiza SWOT este structuratd pe cele patru domenii functionale ale managementului,
si prezinta cu acuratete realitatile scolii.
a) Curriculum
b) Resursa umana

c) Resursa materiala si financiara
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d) Relatii comunitare, parteneriate si proiecte

PUNCTE TARI

- 100% planificari calendaristice, structura lectiilor
si a programelor optionale realizate conform
cursului CRED

- |dentificarea stilurilor de invatare s-a realizat la

toti elevii scolii astfel incat profesorii sa-si adapteze

demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi:
dosarele dirigintilor, catalogul clasei, proiectarea
lectiilor);

- 100% profesorii promoveaza egalitatea sanselor

si impiedica discriminarea (dovezi: modalitati de

evaluare unitare la nivelul catedrelor);

- 80% dintre profesori stabilesc relatii de lucru

eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale

comparate cu testele finale dencta progresul scolar
sau stagnare, conform rapoartelor catedrelor);

- Organizarea activitatilor remediale in cadrul
proiectului PNRAS pentru 92 de elevi de
gimnaziu

- 1 Platforma Moodle a scolii cu resurse
educationale deschise transdisciplinare;

- Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea
continud:  sustinerea  gradelor  didactice,
participarea la cursuri de formare, activitati
metodice la nivelul scolii si judetului (sursa:
portofoliile profesorilor);

- 67% personal didactic titular, cu grad didactic |,

- un numar relativ mare de cadre didactice tinere
cu potential de afirmare.

- un numar mare de cadre didactice titulare (67%)

PUNCTE SLABE
80% lectiile organizate traditionalist, fara a apela
! g : p

la metode active sau non-formale;

80% slaba implicare a cadrelor didactice in
organizarea unor activitdti remediale sau de
performantd neremunerate;

Fara optionale derulate la nivel primar de catre
invatatori;

Slaba pregatire a cadrelor didactice in domeniul
educatiei ecologice, fapt care se reflectd in modul
de organizare si desfasurare a activitatilor din
cadrul Saptamanii Verzi;

Inexistenta in planificarile calendaristice a orelor
desfasurate outdoor sau in spatii
neconventionale.

50% cadre didactice rezistente la schimbare

Nu toate cadrele didactice ofera elevilor feedback
constructiv si nu solicitd feedback referitor la
lectie.

50% elevi au avut media de admitere peste 5 la
EN VIII, sub media nationala

68% promovabilitate, in scadere de la an la an
Nu exista table interactive, videoproiectoare,
imprimante, softuri educationale;

Insuficiente proiecte initiate de elevi;

Numar mic de proiecte eTwinning

Asociatia reprezentativd a parintilor este slab

implicata in activitatile scolii
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ceea ce conduce la 0 mai mare stabilitate,
continuitate si siguranta pentru procesul de
fnvatamant

un mare interes al cadrelo” didactice pentru
perfectionare

implicarea profesorilor diriginti Tn activitatile
desfasurate in scoala

o buna comunicare intre membrii comisiei

o buna colaborare cu directiunea scolii
implicarea elevilor in realizarea activitatilor
cresterea numarului de elevi la clasele primare
datorita elevilor care s-au transferat in scoala
noastra in ultimii 2 ani scolari, dar si a cresterii
solicitarilor de inscriere la sccala noastra;
Abandon scolar in stagnare — 2,12%;

Dotarea claselor cu echipamente pentru
desfasurarea orelor cu mijloace IT: camere,
calculatoare, retea internet;

Existenta parteneriatelor cu institutii comunitare
(Biblioteca, politie, ONG-uri, partida romilor,
etc);

2 proiecte de schimb de bune practici prin
programul Erasmus+ implementate in unitate in
ultimii 3 ani;

3 proiecte regionale inscrise 'n CAERI

OPORTUNITATI
Diversificarea resurselor metodice din biblioteca

virtuala si a resurselor RED (fise/ planificari/

proiecte didactice/ proiecte educationale).
Aplicarea pentru Proiecte pentru imbunatatirea

incluziunii elevilor romi initiate de EEA4EDU si

AMENINTARI
- Poate sa apara o plafonare in oferta de optionale

derulate.
- Reticenta unor cadre didactice de a folosi metode
moderne de predare-evaluare;

- Situarea scolii in zona dezavantajata si
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ANPCDEF marginasa a orasului;

- Ghidul RODAWELL

- Noile standarde in activitatea de evaluare
institutionala va fi reorientata, printre altele si
spre concentrarea activitatii scolare
pe promovarea starii de bine a
(ante)prescolarului/elevului si pe imbunatatirea
continua a rezultatelor invatarii.

- Incherea unui parteneriat cu Centrul
Educational Roméano-Danez pentru Starea de
Bine a Copiilor in vederea asigurarii cursurilor
de formare a cadrelor didactice

- Schimb de bune practici prin proiecte Erasmus
KA2;

- Aplicarea pentru acreditare ERASMUS in
vederea facilitarii aprobarii proiectelor de
mobilitate;

- Parteneriate cu diferite ONG-uri/CCD care
livreaza formare

- Realizarea de parteneriate si derulari de
proiecte/programe cu administratia locala, firme
din zonad, O.N.G.-uri; (AVE, Scoala de Valori,
EduNetworks, InfinitEdu etc.);

- Mai multi elevi implicati in derularea de proiecte
initiate de ei;

- Participarea in proiecte de parteneriat Erasmus
KA1 si KA2 (depunere proiect Erasmus+ KA1 si
KA2);

- Alte proiecte POCU in functie de nevoile ce vor
fi identificate.

- Lipsa locurilor de munca pentru parintii elevilor;

- Starea materiala precara a familiilor elevilor;

- Lipsa de motivatie si interes pentru scoala a unor
elevi si parinti;

- Nivelul de pregatire scazut si criza de timp a unor
parinti determina o slaba pregatire si
supraveghere a elevilor;

- Fonduri insuficiente pentru dotarea corpului de
cladire

- Comoditatea unor cadre didactice conduce la
refuzul de a se implica in activitéti din cadrul
proiectelor: judetene, regionale, nationale,
internationale.

- Cresterea  numarului  elevilor cu cerinte
educationale speciale;

- depreciere a statutului profesorului in societate
(plecand de la nivelul guvernarii si incurajata de

- mass-media), ceea ce determina dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal factor al

- educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti.

- Consecintele crizei economice continua sa se
faca simtite din punct de vedere al finantarii

- sponsorizarii activitatilor educative si extrascolare
din partea parintilor, agentilor economici,

- Consiliului local;

- Consecintele crizei economice, face ca si

interesul firmelor pentru sustinerea activitatilor

- educative prin sponsorizari sa fie scazut.
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II. 3. Analiza PESTE:

Factorii politici
si legislativi
-Legea Educatiei

Nationale
nr.1/2011,

modificarile Si

cu

completarile
ulterioare;

-Ordin
nr.5447/2020
privind aprobarea
Regulamentului -

cadru de
organizare Si
functionare a
unitatilor de
invatamant

preuniversitar;
-Ordinul comun
ME si MS
5.338/2.015/2021
pentru aprobarea
de

organizare a

masurilor

activitatii in cadrul
unitatilor/institutiilor
de finvatamant in
conditji de
siguranta
epidemiologica

Factorii economici:

Activitatea
economica:

- Reducerea
activitatii economice
a unor mari firme din
oras

- Dezvoltarea
firmelor private ofera
de
sponsorizare a scolii

oportunitati

Politica bugetara:
-La

politica

nivel local
bugetara
este favorabila scolii,
asigurandu-se
resursele financiare
necesare
desfasurarii in
conditi  bune a
procesului instructiv-
educativ.
Venitul disponibil
al familiei:
-Scaderea veniturilor
familiei  genereaza
scaderea motivatiei

pentru invatare.

e-mail: sc9braila@yahoo.com

www.apannbr.ro

Factorii socio-
culturali
Atitudinea fata

de munca:
-Atitudine

pozitiva fata de

munca a
majoritatii
elevilor si
parintilor.

Rata natalitatii:

-Scaderea

anuala a
numarului de
copii  creeaza
probleme de
incadrere in

numarul de elevi
Nivelul
educational:
-Majoritatea
elevilor
din

slaba pregatire:

provin
familii  cu
studii medii.
Probleme
etnice:

-In comunitate
coexista

armonios

Factorii
tehnologici
Dotarea si baza

materiala a scolii:
- Cresterea
interesului cadrelor
didactice pentru
implementarea
noilor tehnologii in
strategiile
didactice;

- Cresterea
interesului parintilor
pentru noile
tehnologii;

- Existenta dotarilor
informatice noi
care nu au fost
supuse uzurii
morale;

-Acces la Internet
si cablu TV,

- Influenta negativa
a folosirii in exces
a televizorului si
calculatorului

asupra copiilor.

Factorii ecologici

-Existenta
de
colectare selectiva a

posibilitatii

deseurilor,
-Implicarea

in proiecte
educationale cu
parteneri specializati
in protectia

mediului.
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pentru prevenirea
imbolnavirilor  cu
virusul SARS -
CoV-2;

- proiectul
ROMANIA
EDUCATA

- GHID ARACIP-
volumul 2 -
Evaluarea interna
si externa a starii
de bine

populatii de etnii
diferite.
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[II. COMPONENTA STRATEGICA

1. 1. VIZIUNEA

»oi broscutele sunt bune la ceva” (lon Popescu-Gopo)

Viziunea scolii noastre este increderea ca fiecare copil poate si trebuie sa fie susfinut
in procesul de invatare si dezvoltare. Credem ca fiecare elev se poate dezvolta adecvat, daca
este vazut ca o persoana autonoma, daca beneficiaza de un context favorabil dezvoltarii unor
relatii de calitate cu profesorii si colegii, este tratat echitabil, daca toate elementele mediului

scolar 1i potenteaza cresterea.

III. 2. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala ,Anton Pann” Braila isi propune cresterea gradului de incluziune si
generarea de performanta in irvatare, prin crearea si promovarea unui model de educatie ce pune
accentul pe dimensiunea starii de bine a prescolarilor si elevilor scolii noastre, care, in contextual
actual, sunt vulnerabili in fata unor situatii de risc precum: pandemia Covid 19, digitalizare,
invatamant online, saracie, migratia parintilor, neglijenta, abuz sau probleme de sanatate, bulliyng,
etc.

Valorile promovate sunt: Acceptare, Performanté, Autonomie, ONestitate, iNcredere.

II1. 3. OBIECTIVE/TINTE STRATEGICE
4 Obiectivele/tintele strategice se raporteaza la strategiile europene,nationale, regionale
si locale privind educatia si formarea profesionala:

% Recomandarea consiliului din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea
profesionald (EFP) pentru competitivitate durabild, echitate sociala si rezilienta
2020/C 417/01;

« Strategia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2030;

@ Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;

% Strategia Nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030;
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% Proiectul "Romaéania educata” 2018-2030;

«» Strategia de dezvol-are institutionala a ISJ Braila pentru perioada 2021-2025

4+ Obiectivele stabilite pentru perioada 2022-2026, pe baza diagnozei mediului intern si
extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:
Obiectiv/tinta strategic(d) 1: Minim 80% din personalul scolii participa la sesiuni de
coaching/ mentorat de dezvoltare personald prin actiunile strategiei de stare de bine
implementate in scoala in urmatorii 4 ani, pentru imbunéatatirea coeziunii de grup si pentru a
determina consolidarea increderii in sine si construirea unei imagini pozitive asupra propriei
persoane in randul elevilor.

Motivarea alegererii obiectivului/tintei strategic(e): Mediul scolar si lumea in care
elevii invata, continud s& se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizata
pentru ca este in continua schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta
succesul in procesul de invatare.

xn

,Promovarea starii de bine in scoald” este o tema care starneste tot mai mult interes in
spatiul public, indeosebi intre cei interesati de promovarea unui act educational de calitate, un
invatamant care pune in prim plan oamenii si relatiile dintre ei, dar si utilizarea unor resurse
bogate in continut interactiv, punand accent in mod evident pe comunicare, creativitate si
flexibilitate in gandire. Actul d dactic in sine are nevoie de o transformare, de o reforma care sa
porneasca de la realitatile lumii contemporane, mai ales in ultimul an si jumatate, in contextul
modificarilor de paradigma educationala ca urmare a pandemiei COVID 19. Starea de bine la
scoala este esentiala pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii pe tot parcursul vieti:
un adult cu amintiri negative despre scoala, despre fostii colegi, despre scoald, despre
profesori si despre experiertele de invatare traite este de asteptat ca nu va fi favorabil
invatarii.

Crearea conditiilor optme de siguranta si securitate institutionala si emotionala, tuturor
grupelor de interes, dascali si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii,
sunt principala preocupare a noastra.

Deci, pentru a Tmbunatati participarea si rezultatele invatarii, scoala trebuie sa

imbunatateasca si starea ce bine a elevilor, s& mentina climatul de siguranta fizica si
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emotionala, in toate activitatile asociate cu invatarea, derulate in scoald, acasa sau in alte

contexte si situatii de invatare.

Obiectiv/tinta strategic(a) 2: Imbunététirea participdrii la educatie prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea
scolaré a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii obiectivului/tintei strategic(e): In scoald existda mai multe
categorii de copii apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile: 60% sunt de etnie rroma,
70% din familii sarace si/sau din familii cu un nivel scazut de educatie, 20% cu dizabilitati, cu
tulburari din spectrul autist, cu tulburari specifice de Tnvatare—dovedite cu certificat de
handicap si/sau certificat de orientare - cu cerinte educationale speciale, 35% orfani, in
plasament familial, cu parinti plecati in strainatate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor
persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unit&tii de invatamant.

Principiul egalitdti de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin
aplicarea caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii
subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin
respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin
promovarea bogatiei si a diversitatii experientei educative care rezulta din aceste diferente.

in Scoala Gimnaziald ,Anton Pann” Braila din punctul de vedere al unei educatii
incluzive putem sintetiza: unitatea de nvatdamant are portile deschise pentru toti cei interesati

si dezvolta relatiile cu comunitatea.

Obiectiv/tinta strategic(d) 3: Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si
mediul si cresterea gradului de sustenabilitate a unitatii de invatamant prin reducerea
amprentei de dioxid de carbon cu 50%.

Motivarea alegererii obiectivului/tintei strategic(e): Prin ,educatia privind schimbarile
climatice si mediul” intelegem o educatie care promoveaza un stil de viata sustenabil prin

dezvoltarea de competente eco-sociale. Prin acest tip de educatie se are fin vedere
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familiarizarea elevilor cu problemele naturale si socioeconomice, cauzate de schimbarile

climatice, dar si cu modalitatile de a imbunatati raspunsul la acestea.

Scopul consta in cresterea gradului de constientizare asupra schimbarilor climatice si
problemelor de mediu, elevii putand fi atat purtatori de mesaj spre familiile si comunitatile lor,
cat si parte direct implicata in actiunile de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediului, circulara si neutra din
punct de vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitdtii, Scoala Gimnaziala
,Anton Pann” Braila fisi propune cresterea gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei
de dioxid de carbon prin implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de

parteneriate in vederea reabilitarii unitatii.

Obiectiv/tinta strategic(d) 4: Implicarea scolii in minim 8 activitati de cooperare europeana
prin programe si platforme de invatare europene, cu accent pe schimbul de bune practici in
vederea obtinerii unor noi experiente de invéatare, de comunicare interculturala, diversitate si
inovatie, precum si pentru ajustarea, transformarea invatarii in functie de interesul si specificul
generatiei de elevi, in urmatorii 4 ani.

Motivarea alegererii obiectivuluil/tintei strategic(e): Prin proiectarea si desfasurarea
unor activitati extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea
aspectelor culturale diverse si punereav in valoare a unor seturi de atitudini si comportamente
positive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani
care ne-a demonstrat ca la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele
didactice si elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor

astfel de evenimente, au venit ei insisi cu propuneri privind activitatile care sa se organizeze.

Obiectiv strategic 5: Imbunétéatirea bazei materiale in vederea crearii unui spatiu adecvat
desfasurarii activitatilor indocr si outdoor prin aplicarea a cel putin 4 jocuri educative in curtea
scolii, reabilitarea clasei in aer liber pentru a fi utilizata la activitati de invatare, amenajarea a

cel putin 2 locuri de relaxare a elevilor pe holul scolii, aplicarea a cel putin 20 autocolante cu



MINISTERUL EDUCATIEI

SCOALA GIMNAZIALA ,,ANTON PANN” BRAILA
Strada Dorului, nr.38, Braila, tel:0239674793,
e-mail: sc9braila@yahoo.com
www.apannbr.ro
indemnuri motivationale pentru elevi si profesori, instalarea echipamentului necesar pentru

radioul scolii.

Motivarea alegererii obiectivului/tintei strategic(e):

Prin activitati outdoor, elevul invata totul in mod practic, activ, prin experiente personale
la care mai apoi reflecta pentru a extrage invataturile. Acest mod de invatare, caracteristic
Educatiei outdoor, se numeste experiential si presupune sa “inveti cu creierul, mainile si
inima!”. Un vechi proverb chinezesc accentueaza eficienta educatiei experientiale: “Ce aud —
uit, Ce vad — imi amintesc, Ce fac — inteleg”. Un studiu mai modern spune ca: “Ne amintim 20
% din ceea ce auzim, 30 % din ceea ce vedem si 90 % din ceea ce facem.”

De altfel, educatia outdoor se adreseaza tuturor celor trei nivele de invatare: nivelul
acumularilor de cunostinte (cognitiv), nivelul deprinderilor fizice (motric) si cel al individualizarii
unor trasaturi de comportament (afectiv).

Pornind de la ideea ca activitdtile outdoor se desfasoara in natura, dorim sa

transformam curtea scolii intr-o clasa in aer liber.

IIl. 4. PLAN DE ACTIUNI - anul scolar 2022 - 2026
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Obiective Actiuni Responsab = Resurse Rezultate Indicatori Efect — Impact
specifice ne ilitati necesare asteptate de realizare
1. Identificarea | Aplicarea de Septem | Directorul Echipamen | - 1 analiza a -minim 80% -pe termen
nevoilor in | chestionare: brie Director te IT, intereselor/nevoil | respondenti la scurt. datele
vederea -elevi - pentru a le | - adjunct birotica, or elevilor si chestionarele adunate ofera o
implementarii unei | cunoaste octomb | Consilier consumabi | parintilor la aplicate (elevi de imagine clara a
strategii a starii de | interesele, nevoile | rie educativ le inceput de an nivel primar si nevoilor elevilor
bine in scoala la | de invatare Diriginti, panou inclusa in gimnazial si si asteptarilor
nivelul elevilor si | -parinti -pentru a le invatatori pluta, strategie parinti) parintilor
parintilor cunoaste bugetul -centralizarea -minim 60% din -pe termen
asteptarile privind scolii lunara a ideilor elevi si profesori lung: creste
starea de bine a notate pe ,panoul | noteaza idei/pareri | increderea
copiilor Tn scoala dorintelor” pe ,panoul elevilor in
-minute Tntalniri dorintelor” scoala caci au
elevi-director/ -minim 1 sedinta oportunitatea
parinti-director elevi-director pe exprimarii
luna ideilor,
- minim 1 sedinta | parerilor;
parinti-director pe | consolidarea
luna increderii Tn
sine in randul
elevilor si
consolidarea
relatiilor cu
parintii
2.ldentificarea Contractarea unui | Noiemb | -director Bugetul -raport de | -1 contract de | -termen scurt:
nevoilor coach educational | rie- - scolii, analizé/ diagnoza | prestari servicii/ | datele adunate
profesorilor si | in scopul realizéarii | iunie administrato | sponsoriza specializats voluntariat incheiat | ofera o imagine
realizarea diagnozei mediului r financiar U liste de prezenta |G un coach | realista a
diagnozei scolar si organizarii -comisia echipamen | _ .\ ctionare de educational nevoilor
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mediului scolar unor sesiuni de numita prin | te IT, feedback acreditat personalului
tipul Team decizie birotica, -album foto | -100% personalul | scolii;
Building. consumabi | sesiuni de team | scolii participa la | -termen lung:
le building sesiuni cu coach-ul | imbunatatirea
in vederea | colaborarii,
realizarii diagnozei | comunicarii,
mediului scolar coeziunii in
-100%  profesori | randul
participa la sesiuni | colectivului
de team building | scolii; cresterea
cu personal | stimei de sine,
specializat increderii, buna
-minim 9 de | gestionare a
sesiuni de team | ematiilor si
building organizate | cresterea
eficientei
profesionale.
3. Implementarea | -Constituirea noiemb | -Director echipamen | -chestionare de -1 strategie de -termen  scurt:
unei strategii a Comisiei pentru | rie - -Director te IT, feedback/ de stare de bine personal
starii de bine Tn implementarea august | adjunt birotica, impact intocmita Tn primul | informat Si
institutie centratéa | starii de bine in |- -comisia consumabi | -diplome/ semestru; format care
pe colectivul scoala confor | numita prin | le adeverinte -minim 1 sedintd a | intelege si fisi
scolii, elevi si -Intocmirea m decizie -fonduri -raport individual | comisiei care se asuma actiunile
parinti strategiei graficul | -responsabil | neramburs | al participantului | ocupa cu strategiei de
implementarii starii | ui CCD | formare si abile, axa | la formare implementarea stare de bine
de bine; - dezvoltare 6 -minim 3 sesiuni | strategiei/ luna -termen  lung:
-organizarea unor | confor | profesionala | bugetul de diseminare -minim 80% din cresterea
activitati de | m - scolii/ organizate profesori participa | motivatiei
coaching/ mentorat | graficel | reprezentan | asociatia -completarea la: servicii de profesorilor  si
de dezvoltare | or din t elevi parintilor unui jurnal al coaching/ mentorat | elevilor privind
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personala, stare de
bine solicitate de
scoala catre CCD
pentru organizarea
de cursuri specifice

pentru  profesori;
sau participa la
cursuri cu aceasta
tematica prin
programul
Erasmus/alte
proiecte prin

fonduri europene

-Initierea unor
proiecte,

implementate  de
echipe de

profesori-elevi-

parinti-comunitate,
bazate pe activitati
educative non-
formale si outdoor
- Amenajarea unor
spatii indoor  si
outdoor  specific
amenajate in
scopul relaxarii,
reculegerii, crearii
unei stari de bine;
- Realizarea de

cadrul
proiect
e

lor

reprezentan
ti parinti
reprezentan
ti Consiliul
local/
administrati
e publica
locala

consultant
a scriere
proiect/
cofinantare
administrat
ie publica
locala

starii de bine”
-minute sedinte
-poze

-raport de analiza
la final de an
-raport semestrial
de monitorizare
progres
-inregistrare
seminare online

de dezvoltare
personala, stare
de bine

-cel putin 2
proiecte/ an
initiate,
implementate de
echipe de
profesori-elevi-
parinti-comunitate
- minim 70% din
personalul scolii
participa in
actiuni/proiecte
comune

-minim 1 echipa de
elevi/ nivel care sa
coordoneze
actiunile initiate de
elevii scolii

-1 spatiu indoor si
1 outdoor
amenajate in
scopul relaxarii,
reculegerii, crearii
unei stari de bine;
- minim 1 intalnire
1:1 cu familia sau
workshop-uri cu
parintii/semestru

implicarea  n
actiunile scolii;

creste
increderea 1n
capacitatea
institutiei de a-
Si sprijini
profesorii Si
elevii;
petrecerea
constanta a
pauzelor in
spatiile special
amenajate
pentru relaxare
Si pentru
diminuarea

stresului; creste
nivelul de
implicare in
actiuni/proiecte
alese, centrate
pe nevoile lor
(profesori Si
elevi)
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intalniri  1:1 cu
familia sau
workshop-uri
parinti-
diriginte/invatator-
consilier scolar

- personalul scolii

-minim 60% din
personalul scolii si
elevi noteaza idei/
pareri in ,jurnalul
starii de bine”
-minim 1 seminar
online/fata in fata/

si elevi noteaza semestru

idei/  pareri in

Jurnalul starii de

bine”

-Organizarea unui

seminar online/fata

in fata/ semestru,

pe teme specifice

stari  de  bine

pentru

elevi/parinti/person

alul scolii (context

pandemic)
1.Optimizarea -informare privind | 2 ori Directorul Resurse -raspuns  pozitiv -pe termen
E:?Jllaat’kl)":rrare gﬁ nevoia de proiecte e aD"j;iﬁt;r SINESE de la autoritatilor ‘ scurt: datele
autoritatile privind dezvoltarea | semest | Cadrele Resurse locale - cel pulin 0l 44unate ofers o
locale,Politia, . ru dicatice materiale solicitare aprobata | . ; i
Agentia Anti Drog, scolara membre CA P Imagirie: clard d
DGASPC, DSP, Contabil Resurse -dezvoltarea nevoilor elevilor
ONG,Biserica in | -Semnarea sau | -pe Administrato | de timp gandirii critice, a s astentErior
scopul obtinerii de relungirea parcurs | r reativitstii v >1ep
sprijin financiar si P 9 ul CrEata 1. cel putin 3 | parintilor
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logistic pentru | proiectelor de | anului | Coordonator abilitatilor parteneriate -pe termen
roiectele scolii Tn g scolar | ul de - .
pals T« .. | parteneriat . ; analitice Si lung: creste
vederea realizarii proiecte "l program  cu y
unor activitati interculturale 9 increderea
comune, care | -realizarea de . activitati educative y x
. < (elevi) ' elevilor in
vizeaza starea de rograme
bine a elevilor si R scoala caci au
rofesorilor. comunitare si de - dezvoltarea 4
P z oportunitatea
ivitati extra- competentelor G s
SRR P ' exprimarii
scolare pentru sociale, civice si e e
X ' ideilor,
elevi ersonale (elevi ——r
P ( ) parerilor;
consolidarea
increderii in
sine in randul
elevilor si
consolidarea
relatiilor cu
parintii
2 Initierea | Continuarea Directorul Resurse -imbunatatirea -procedura -termen  scurt:
rogramului de tip | activitatilor ierderilor de | operationala s
Prog i P A umane i % el activitatile
peer-mentoring Proiectului 2022 Directorul invatare in :
"BE SMART, BE |, Fratele mai perioada de | -lista elevi mentori | desfasurate
PY’si mare,, care adjunct Resurse andemie si mentorati & o g
HA.P : 4 " J 3 ; ' ofera o imagine
extinderea functioneaza la -cresterea -plan de
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Proiectului nivel primar si| - Coordonator | materiale numarului de | implemenatre realista a
,,Fratele mai | prescolar ul pentru elevi pa_rtjc_ipanti -pangperiat . neviilei SlEvile
mare,, . . | 2023 _ | masimsa la ac’glwtat,l de Consmpl _elewlor . .
Incheierea unui proiecte  si mentoring de la nivel liceal de nivel primar
parteneriat cu de timp -cresterea o .
Consiliul  elevilor ROAGAmE: atitudinii  pozitive $i gimnazial
de la nivel liceal, educative fatd de invatare --termen  lung:
entru  sprijinirea . -dezvoltarea . Cixes
zlevilor deplaJ nivel joola g tolerantei si a UABHREH/TES
gimnazial. extrascolare respectului  fata colaborarii,
de sine si fata de o
(Evaludrile Consiliul ceilati comunicar,
nationale VI si a -cresterea coeziunii in
Vlll-a elevilor spiritului de : ;
) intrajutorare s randul elevilor
solidaritate scolii;.
3. Initierea unui | -promovarea -pe Director Resurse -cresterea -0 procedura -termen scurt:
program  pentru | programului parcurs | Director umane, mvmjé_rului N Qe -un plan de activitét,ile
ul adjunct materiale | parinti activi n | implementare desfasurate
parinti ,,Educatie anului | Presedintele | side timp | viata scolii -lista parinti activi | ofera o imagine
" -stabilirea grupului | scolar | asociatiei de -imbunatatirea realista a
parentala,, pentru| . parinti rezultatelor nevoilor
imbunititirea | UMt implementare Tnvatarii parintilor
participarii la viata termen  lung:
scolii si a Tnvatarii imbunatatirea
colaborarii,
comunicarii,
coeziunii in
randul parintilor
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scolii;.
4 Derularea -promovarea -pe Directorul Resurse -cunoasterea -0 procedura -pe termen
proiectelor programului parcurs Dir'ectorul umane, culturii s istoriei -un plan de | scurt: » _
ul adjunct materiale | romilot/a tuturor | implementare -activitatile din
educationale anului si de timp | minoritatilor -lista elevilor | proiectele
- 15 scolar | Coordonator -constientizarea | participanti la | educationale
TTHERE,: B2 sSTmic, ul pentru elevilor romi si | concurs ofera o imagine
incluse in proiecte i neromi cu privire | -mediatizare, realista a
CAEJ/CAERI: programe la . cauzele | promovare ngvovllqr glewlqr
educative decalajelor si- parintilor din
-De la robie la | -stabilirea grupului scolare  si sociale si scoalé
: 8 | e extrascolare culturale a -pe termen
libertate,Cartea lui | tinta minnoritatii rome lung:
Pann fata de populatia -Imbunatétirea
2 minoritara colaborarii,com
-Toleraniq, -stimularea unicarii  dintre
respect Si lecturii,a elevii de diferite
creativitatii nationalitati
promovarea -cunoasterea -micsorarea
diversitatii valorilor cuturale decalajelor
; si  patrimoniale sociale Si
culturale, Drumuri ale  municipiului culturale dintre
si zile Braila minoritéati
5. Implementarea | -identificarea prin | -aprilie | Echipa de | -resurse -modernizarea -in medie 120 de | -pe termen
pe programe de | aplicarea 2022 proiect umane, spatiului spolar glevi dgn gimn_aziu squr_z‘: .
materiale | prin amenajarea | implicati in proiect | -digitalizarea
granturi din | instrumentelor sidetimp |a 8 clase | -imbunatatirea scolii in
. . -martie -Buget inteligente cu | procentului de | vederea
fonduri ‘europene- | MATE a  elevilar 2025 estimat: sisteme abandon scolar cu | desfasurarii
683.145 lei | digitalizate: table | circa 3% activitatilor de
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PNRAS aflati in risc de smart -cresterea predare-
shandon  soolar -de.sf.asgrarea numarulpi 'de eleyi invatare-
' activitatilor de | care obtin in medie | evaluare
sau de parasire pregatire pentru | peste 6 la | conform noilor
timpurie a scoli evaluare eva_luarea planuri cadru
nationala si a | nationala
celor  remediale
-implementarea pentru elevii de
s gimnaziu -pe termen
activitilor -desfasurarea lung:
propuse in proiect activitatilor -eliminarea
. extrascolare de riscului de
Fe o polibade X tip ,,Scoala de abandon scolar
36 de luni 2022- vara,, si tabere in randul
scolare elevilor Si
2028 introducerea
standardelor
- identificarea prin starii de bine Tn
Erasmus/Etwinnin | . ; 2022 - | Responsabil | -resurse - cresterea randul
intermediul 2027 Comisia de | umane, gradului de | - 2 proiecte | profesorilor ~ si
9 platformei proiecte materiale | internationalizare | implementate al parintilor
europene side timp | a scolii - 50 elevi implicati
SNpGHELIO = - depunerea a 2 |1in activitatile
oportunitatilor aplicatii de | proiectului
Erasmus/Etwinning proEol irl\splf:adtree d'daCtl?ﬁ
pentru scoli activitatile
proiectului

- implementarea a
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cel putin 2 proiecte

Erasmus/Etwinning

pana in anul 2027
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MECANISME SI INSTRUMENTE DE
MONITORIZARE SI EVALUARE

IV. 1. MONITORIZAREA INTERNA

Elaborarea si Directcr -sefii comisiilor si  [septembri |produsul final |Fisa de |criteriile
afisarea catedrelor; e 2017 aprobat CA apreciere |de
proiectului de -comisia pentru realizare
dezvoltare evaluarea §| ale PDI
institutionala asigurarea calitatii
Curriculum la Responsabili | sefii comisiilor si | anual proiect CDS fise de standardel
decizia scolii: arii catedrelor,; evaluare |ede
proiectare si curriculare evaluare
aplicare
Inscrierea la Directcr responsabil de Pe in baza de date |liste de  |-numar de
cursuri de formare |adjunc: formare continua |parcursul [a scolii prezenta |cadre
derularii la didactice
proiectului cursuri.  |inscrise.
Starea de Director diriginti, elevi, saptaman |-registrul de analize, |Volumul
functionalitate a personal al evidenta a rapoarte |cheltuielilo
cladirii administrativ reparatiilor r pentru
reparatii
curente.
Proiecte de Director Coordonator lunar in baza de date |analize, |numar
parteneriat in Responsabil |programe si a scolii fise de proiecte
derulare sau in CEAC proiecte educative evaluare
pregatire si cadrele
didactice
Imaginea scolii Director Cadrele didactice |semestrial |in baza de date |situatii Numar de
reflectata in mass- | adjunct a scol statistice |articole
media Coordonator publicate
de proecte si
programe
educative

1. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MEN
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CDS-uri realizate |Coordonat [comisia pentru |la finalul in baza de chestionar | -descriptori de
fn urma or CEAC asigurarea si actiunii date a scolii | e, fise de |[performanta,
chestionarii evaluarea apreciere, | numar
elevilor si parintilor calitatii , sefii fise de persoane
comisiilor gi analiza a |chestionate,
catedrelor document | numar
elor discipline
optionale
realizate
Cresterea calitatii | Director -comisia pentru | semestrial |in baza de analize, numarul
procesului de adjunct asigurarea si date a scolii | statistici cadrelor
predare invatare evaluarea didactice
reflectata in calitatii , sefii formate,
rezultatele elevilor comisiilor gi numarul
catedrelor elevilor
promovatl si cu
rezultate de
performanta
Situatia spatiilor Director Administratorul | Semestrial |in baza de Analize, cresterea/scad
de Tnvatamant si a de patrimoniu date a scolii  [rapoarte |erea
cladirilor scolare Administratorul cheltuielilor de
financiar intretinere
Proiecte de Director Coordonator de | Semestrial |in baza de analize Numarul de
parteneriat adjunct proiecte si date a scolii proiecte de
programe parteneriat
educative depuse/aprobat
e
Realizari ale scolii | Director Cadre didactice |[lunar in baza de Statistici, |numarul de
reflectate in mass | adjunct Elevi date a scolii [rapoarte |articole pozitive
media locala si Coordonat | Parinti fn mass-media
nationala oride
proiecte si
programe
educative

2. EVALUARE EXTERNA: ARACIP



